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Bu testlerin her hakki saklidir. Hangi amacla olursa olsun, testlerin tamaminin veya bir kisminin Merkezimizin yazili izni olmadan kopya edilmesi,
fotografinin gekilmesi, herhangi bir yolla ¢ogaltiimasi, yayimlanmasi ya da kullaniimasi yasaktir. Bu yasaga uymayanlar gerekli cezai sorumlulugu ve
testlerin hazirlanmasindaki mali kiilfeti pesinen kabullenmis sayilir.



ACIKLAMA

Bu kitapgikta Kamu Personel Secme Sinavi isletme
Testi bulunmaktadir.

isletme Testi’'nde 40 soru vardir:

. Bu test icin verilen toplam cevaplama siiresi
50 dakikadir.

Bu kitapgiktaki testte yer alan her sorunun sadece bir
dogru cevabi vardir. Bir soru icin birden ¢ok cevap yeri
isaretlenmisse o soru yanlis cevaplanmis sayilacaktir.

isaretlediginiz bir.cevabi _degistirmek istediginizde, sil-
me islemini cok iyi yapmaniz gerektigini unutmayiniz.

Bu test puanlanirken dogru cevaplarinizin sayisin-
dan yanhs cevaplarinizin sayisinin dortte biri ¢gika-
rilacak ve kalan sayi o boélumle ilgili ham puaniniz
olacaktir.

Cevaplamaya istediginiz sorudan baslayabilirsiniz. Bir
soru ile ilgili cevabinizi, cevap kagidinda o soru igin ay-
rilmis olan yere isaretlemeyi unutmayiniz.

Sinavda uyulacak diger kurallar bu kitap¢igin arka ka-
paginda belirtilmistir.
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1. Bu testte 40 soru vardir.

iSLETME

2. Cevaplarinizi, cevap kagidinin isletme Testi igin ayrilan kismina isaretleyiniz.

1. Asagidakilerden hangisi, isletmelerin kurulus yeri
segimini etkileyen faktérlerden biri degildir?

A) Isguici B) Pazara yakinhk

C) Devlet tesvikleri D) Teknoloji

E) Ulasim

2. Asagidakilerden hangisi, isletmelerin
planlamalarinda yer verdikleri hedeflerin
niteliklerinden biri degildir?

A) Belirgin ve eger mimkinse sayisal olarak ifade
edilmis olmaldir.

B) Zorlayici olmalidir fakat ulasilamayacak kadar zor
olmamalidir.

C) Ust diizey yéneticiler tarafindan detayli bir sekilde
hazirlanmahdir.

D) Belirli bir zaman dilimi igin tanimlanmalidir.

E) Isletmenin temel sonug alanlarina yénelik olmalidir.

3.

isletmeler, hukuksal bagimsizliklarini koruyarak bir
araya gelip farkli niyetlerle gesitli ekonomik ve ticari
cikarlar saglayabilmek igin piyasaya yonelik ortak
kararlar alabilir.

Asagidakilerden hangisi, sirketlerin ortak hareket
etmek igin bu sekilde bagvurdugu yollardan biri

degildir?

A) Holding

B) Centilmenlik anlagmalari
C) Konsorsiyum

D) Kartel

E) Stratejik is birlikleri

. Teorik kapasitesi 1000 birim, pratik kapasitesi

800 birim olan bir isletmede planlanan liretim miktari
500 birim iken gerceklesen liretim miktari 400 birim
ise igletmenin etkililik orani yiizde kagtir?

A) 40 B) 50 C)75 D) 80 E) 100

. Ulusal televizyon kanali ve spor kanalina sahip olan

bir igsletmenin spor kanalini satmasi ve restoran
satin almasinda izledigi stratejiler agsagidakilerin
hangisinde sirasiyla verilmistir?

A) liskili kiigtilme, iligkisiz biyime
B) lliskili kiigtilme, iligkili biiyiime

C) lligkisiz kiigtilme, iligkisiz bllylime
D) lliskisiz kuigtilme, iliskili kiiglilme

E) lliskisiz kiigiilme, yatay blyime

Diger sayfaya geciniz.
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6. Isletme yénetiminde ydneticilerin motivasyon saglamak

amaciyla kullanabilecekleri baslica teoriler “kapsam
teorileri” ve “sureg teorileri” olarak adlandiriimaktadir.

Asagidakilerden hangisi kapsam teorilerinden
biridir?

A) Edimsel sartlandirma (B. F. Skinner)

B) Lawler-Porter modeli (E. Lawler ve L. Porter)
C) Esitlik teorisi (J. Stacy Adams)

D) Amag teorisi (E. Locke)

E) Basarma ihtiyaci teorisi (D. McClelland)

7. Asagidakilerden hangisi igletme yoneticilerinin,
iletisim sorunlarini minimize etmek igin
kullanabilecekleri yéntemlerden biri olamaz?

A) Agik ve drist bir iletisim kurmasi

B) Etkin iliski ydnetimini benimsemesi
C) Catismanin yonetilmesi

D) Gegisim analizinden yararlanmasi

E) iletigsim kanallarinin azaltiimasi

8. Asagidakilerden hangisi isletmelerde planlama
stireci ile ilgili deqildir?
A) Misyon agiklamasi
B) Vizyon belirlenmesi
C) Amaglarin belirlenmesi

D) Kontrol faaliyeti

E) Hedeflerin belirlenmesi

9.

10.

Asagidakilerden hangisi bir organizasyonun yapisini
belirleyen unsurlardan olan “karar verme yetkisinin
kademeler arasinda dagitimi” ile ilgili bir kavramdir?

A) Kontrol alani

B) Merkezilesme derecesi

C) Formallesme derecesi

D) is balimi ve uzmanlik derecesi

E) Organizasyondaki kademe sayisi

Bir is yerinde orta kademe yénetici olarak calisan
Mehmet, is saatleri disinda kendini gelistirmek ve
deneyimlerini artirmak icin ¢caba harcamakta, isletme
icinde zaman zaman verilen seminer ve bilgilendirme
toplantilarina da katilmaya 6zen géstermekte yani bir
anlamda bilgi, yetenek ve becerilerini degistirme
konusunda elinden geleni yapmaktadir.

Buna gore, Mehmet'in eylemleri asagidaki
kavramlardan hangisine karsilik gelmektedir?

A) Gelistirme B) Yetistirme

C) Egitim D) Ogrenme

E) Beceri kazanma

. Neoklasik (davranigsal) orgiit teorisinin ortaya

cikmasini saglayan arastirmalar asagidakilerden
hangisidir?

A) Woodward B) Tavistock

C) Hawthorne D) Burns-Stalker

E) Aston Grubu

Diger sayfaya geciniz.
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12.

13.

Asagidaki adaptasyon yaklagimlarinin hangisinde
yoneticiler, sirketin cevreye uyumu igin verdikleri
kararlarla hissedarlarin gikarlar1 arasindaki iligkiyi
inceler?

A) Bilgi isleme yaklasimi

B) Vekalet yaklagimi

C) Islem maliyeti yaklasimi
D) Kurumsallagma yaklasimi

E) Kaynak bagimlihg yaklagimi

I. Calismak, bir insan i¢in dogal bir siregtir.

Il. Bireyin kendisi degil is 6n plandadir.

lll. Danigmaci ve katilimci yénetim tarzi gosterilir.

IV. Yetki devri dusuk diizeydedir.

V. Birey kendini kontrol ederek ve yoneterek
organizasyonun amaclarina katkida bulunabilir.

Douglas McGregor’un X ve Y teorilerine gore,
yukaridakilerden hangileri bir 6rgiitte Y teorisinin
ozelliklerinin dikkate alindigini gésterir?

A) Il ve V. B) I, Il velll
C) LAl veV D)I, IV veV

E) I, IVveV

14.

15.

16.

Asagidakilerden hangisi klasik orgiit teorileri ile
neoklasik orgiit teorilerinin ortak 6zelligi deqildir?

A) Orgitte verimlilik artisini amaglamislardir.

B) En iyi organizasyon yapisini olusturmayi
hedeflemislerdir.

C) Kapali 6rgit yapisini amaglamiglardir.
D) Bireyi 6rgut icinde pasif unsur olarak gérmuslerdir.

E) Orgiitte etkinligi arttirmaya calismiglardir.

TCDD, Ankara - Antalya arasinda yeni bir yiksek hizl
tren hatti tesis etmek istemektedir. Trenler bir seferde
240 yolcu taslyabilecektir. %90 doluluk oraniyla
calisacagi tahmin edilen trenlerin haftada 21 sefer
yapmasi planlanmaktadir. Bilet fiyati 45 TL, birim
degisken maliyet ise bilet fiyatinin 1/3’tdur.

Buna gore, aylik sabit maliyetin 36.000 TL oldugu
varsayilirsa TCDD, kaginci seferinden itibaren kara
gecmeye baslar?

A) 4 B) 6 C)8 D) 10 E) 12

Standart bir Uriinii yiksek miktarlarda diizenli olarak
satan ve miisterilerinin bekleme esnekligi olmayan
bir firmanin, agagidaki liretim stratejilerinden
hangisini kullanmasi daha uygundur?

A) Seri Uretim

B) Parti tipi Gretim

C) Siparise gore Uretim
D) Yalin dretim

E) Proje tipi Uretim

Diger sayfaya geciniz.
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17.

18.

Bir Griindin islenmesi icin sirasiyla K, L, M ve N is
istasyonlarindan gegmesi gerekmektedir. Bu dort
istasyondaki isleme suresi ise sirasiyla 12, 20, 15
ve 13 dakikadir. istasyonlar arasinda bekleme
noktalari bulunmamaktadir.

Buna gore, iiretim kapasitesinin saatte 4,5 adete
cikarilabilmesi i¢in hangi is istasyonlarinin iiretim
hizi artinimahidir?

A) Yalniz L B) Yalniz M C)LveM

D)L, Mve N E)K,L,MveN

TV Uretimi yapan bir fabrikada SA2314 kodlu Uriinde
gecgmis verilere gore ortalamada 36 piksel hatasi oldugu
saptanmistir.

Bu iiriiniin kalite kontrolii igin kullanilacak
c semasindaki iki sigma alt ve list kontrol limitleri,
asagidakilerin hangisinde sirasiyla verilmistir?

A) 24 - 48 B) 36 - 60 C) 30 - 42

D) 18 - 54 E) 24 - 36

19.

20.

Bir tretim isletmesi, satilacak urlnlerini tahmin etmek
icin talep tahmin yéntemlerinden faydalanmaktadir. Bu
amacla son 5 ginde gergeklesen talep miktarlarini
asagidaki gibi kayit altina almisgtir.

Gergeklesen Talep
(Ton)

60
65
65
70
60

Giin

|| WIN|~

Bu igsletmeci, talep tahminlemesinde 3 giinliik
agirhkl ilerleyen ortalama yéntemini kullaniyorsa

6. giin‘talep tahminini ka¢ ton olarak
hesaplamalidir?

(Agrirliklar son glinden geriye dogru sirasiyla 0,5; 0,3 ve
0,2 aliniz.)

A) 60 B) 64 C)65 D) 66 E) 70

Stoka iiretim yapan bir kagit fabrikasinda, bir
sonraki ay i¢in haftalik diizeyde ihtiya¢g duyulan
seliilozun miktari agagidakilerin hangisinde
bulunur?

A) Satis ve Uretim plani
B) Butunlesik plan

C) s plani

D) Uretim gizelgesi

E) Malzeme ihtiyag planlamasi

Diger sayfaya geciniz.
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21. Bir isletme envanterindeki Urtinlerin maliyetlerine 23. Yeni bir Griin gelistirme projesinde yer alan faaliyetlerin
gore gruplanmasi ve stok kontroliinde birbirleriyle olan bagimliliklari ve sireleri asagidaki
odaklanilmasi gereken yiiksek maliyetli iiriinlerin tabloda yer almaktadir.

belirlenmesi i¢in asagidaki yontemlerden hangisi

kullanilabilir? Faaliyet | Onciiller Faaliyet Siiresi
o (hafta)
A) Duyarhlik analizi
A Yok 3
B) Similasyon yéntemi B A 2
o B 4
C) Sabit siparis dénemi D B 5
D) ABC analizi E c g
F D 3

E) Tek donem yoéntemi o o N .
Bir firma D faaliyeti icin yeni bir teknoloji kullanarak

faaliyet stiresini 5 haftadan 3 haftaya azaltabilecegini
bildirmistir.

D faaliyetinin bu firmanin 6nerdigi sekilde yeni
teknolojiyle yapilacagi varsayilirsa toplam proje
siiresi kag hafta olur?

22. Asagidakilerden hangisi bir isletmenin lojistik A) 20 B) 18 C)13 D) 12 E) 10

sistemi faaliyetlerinde bulunmaz?
A) Hammadde temini B) Dagitim

C) Uriin tasarimi D) Depolama

E) Rotalama

24. Asagidaki ifadelerden hangisi bekleme hatti
kavramlarindan biri degildir?

A) Kuyruk B) Kanal
| C) Gelis hizi D) Hizmet siresi

E) Kontrol semasi

25. Asagidakilerden hangisi isletmelerin saldiriya
yonelik pazarlama stratejilerinden biri degildir?

A) Cepheden saldiri B) Kademeli saldiri
C) Kanattan saldiri D) Kusatma saldirisi

E) By-pass saldirisi

Diger sayfaya geciniz.
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26.

27.

28.

Boston Danigsma Grubu matrisi ile ilgili agagidaki
ifadelerden hangisi dogrudur?

A) Nispi pazar payinin ve pazar blylme oraninin yiksek
oldugu kesisimde yildizlar bulunur.

B) Nispi pazar payinin ve pazar biyime oraninin dusik
oldugu kesisimde nakit saganlar bulunur.

C) Nispi pazar payinin yiiksek ve pazar bliyime oraninin
disik oldudu kesisimde problemli gcocuklar bulunur.

D) Nispi pazar payinin distk ve pazar biyime oraninin
ylksek oldudu kesisimde nakit yutucular bulunur.

E) Nispi pazar payinin yiksek ve pazar bliylme oraninin
disiik oldugu kesisimde nakit yutucular bulunur.

Pazarlama giderlerine iliskin kaynaklar, muhasebe
verileri, ¢esitli kuruluslardan elde edilen kaynaklar
gibi unsurlar pazarlama arastirmasi siirecinin hangi
asamasinda yer almaktadir?

A) Ana kutle ve 6rneklerin belirlenmesi
B) Veri toplama

C) Problemin belirlenmesi

D) Veri analizi

E) Veri kaynaklarinin belirlenmesi

Endiistriyel liriin piyasalarinin 6zellikleriyle ilgili
asagidaki ifadelerden hangisi dogrudur?

A) Genellikle gok sayida alici vardir.
B) Pazarin bilgi dizeyi yuksektir.

C) Endustriyel GrGnlerde reklam yogun bir sekilde
kullanihr.

D) Endustriyel talepte dalgalanma olmaz.

E) Endustriyel talepte esneklik ytksektir.

29. Uriin gelistirme siireci dikkate alindiginda asagidaki

orneklendirme ve yenilik tipi eslestirmelerinden
hangisi dogrudur?

A) Yeni 6deme yéntemleri - Uriin yeniligi

B) Yemek hizmeti i¢in dis kaynak kullanimi - Pazarlama
yeniligi

C) Tedarikgilerle online baglanti - Uriin yeniligi
D) Akilli TV - Organizasyonel yenilik

E) Mobil bankacilik uygulamalari - Streg yeniligi

30. Asagidakilerden hangisi AIDA modelinin

unsurlarindan biri degildir?

A) Dikkat cekme B) ilgi uyandirma

C) Arastirma D) Arzu yaratma

E) Harekete gecirme

. "Ben iyi bir insanim.” ya da "Kdlturel tatilleri daha gok

tercih ediyorum.” seklindeki yargilar agagidaki
kavramlardan hangisiyle ilgilidir?

A) Ego B) Tutum
C) Kisilik D) Deger

E) Yasam bigimi

Diger sayfaya geciniz.
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32. Asagidakilerden hangisi hizmetlerin karakteristik
ozelliklerinden biri degildir?

A) Soyutluk

B) Tirdes olma

C) Depolanamama
D) Dayaniksizlik

E) Esanli Uretim - tiketim

33. Uzun vadeli analiz igin ihtiyag duyulan ve
isletmelerin baz yila gore finansal anlamda
degisimlerinin ne yonde oldugunu gésteren
analiz tiirii asagidakilerden hangisidir?

A) Trend analizi B) Dikey analiz

C) Yatay analiz D) Oran analizi

E) Sektor analizi

34. Asagidaki durumlarin hangisinde "net gcalisma
sermayesi" negatif olur?

A) Doénen varliklar > Kisa vadeli yabanci kaynaklar
B) Duran varliklar < Kisa vadeli yabanci kaynaklar
C) Doénen varliklar < Kisa vadeli yabanci kaynaklar
D) Duran varliklar < Oz kaynaklar

E) Dénen varliklar > Oz kaynaklar

35.

36.

37.

Asagidakilerin hangisinde opsiyonu satin alan taraf,
s6zlesmeye konu olan iriin veya kiymeti satin alma
ya da satma hakkini sadece vade sonunda
kullanabilir?

A) Amerikan tipi opsiyon
B) Afrika tipi opsiyon

C) Asya tipi opsiyon

D) Avrupa tipi opsiyon

E) Endeks opsiyonu

Asagidakilerden hangisi faiz oranlarinin vade
yapilarini etkileyen faktorlerdir?

A) Faiz oranlarina iliskin pazarin beklentileri - Tahvillerin
likidite primleri - Kisa ve uzun vadeli pazarlar arasi
engeller

B) Faiz oranlarina iligkin pazarin beklentileri - Tahvillerin
likidite primleri - Merkez bankasi politika faizi

C) Faiz oranina iligkin pazarin beklentileri - Tahvillerin
likidite primleri - Derecelendirme kuruluglarinin notlari

D) Uluslararasi piyasalardaki faiz oranlari - Tahvillerin
likidite primleri - Merkez bankasi politika faizi

E) Uluslararasi piyasalardaki faiz oranlari - Merkez
bankasi politika faizi - Derecelendirme kurulusglarinin
notlari

Asagidakilerden hangisi belirlilik kosulu altindaki
proje degerleme yéontemleri arasinda yer almaz?

A) Karar agaci yontemi

B) Geri 6deme dénemi yontemi
C) g karhlik orani yéntemi

D) Karhhk endeksi yontemi

E) Net bugiinkii deger yontemi

Diger sayfaya geciniz.
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38.

39.

40.

Asagidakilerden hangisi futures piyasalarda takas
islemlerini yiiriiten takas odalarinin gérevleri
arasinda degerlendirilemez?

A) Karsilikh yakidmlulukleri yerine getirmek
B) Teslim sirecini gergeklestirmek

C) Kredi riskini ortadan kaldirmak

D) Asiri kayiplari dengelemek

E) Mark to market surecini isletmek

Asagidakilerden hangisi gayrinakdi krediler arasinda
yer almaz?
A) Garanti mektuplari

B) Akreditifler
C) Harici garanti mektuplari
D) Teminat mektuplari

E) Prefinansman kredisi

2014 yilinda enflasyon orani Turkiye'de %10, Amerika
Birlesik Devletleri'nde ise %1,5 olarak gerceklesmistir.

Nispi satin alma giicii paritesine gére dolaysiz

kotasyonda TL/dolar doviz kurunda nasil bir degisim
olmasi beklenir?

A) Yaklasik olarak %8,5 diser.

B) Yaklasik olarak %8,5 yukselir.
C) Degismez.

D) Yaklasik olarak %11,5 yukselir.

E) Yaklasik olarak %11,5 duser.

iSLETME TESTI BITTi.
CEVAPLARINIZI KONTROL EDiNiz.
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15.
16.

SINAVDA UYULACAK KURALLAR

Sinav salonunda saate entegre kamera ile kayit yapiliyor ise; kamera kayitlarinin incelenmesinden sonra sinav
kurallarina uymadigi tespit edilen adaylarin sinaviani OSYM Yonetim Kurulunca gegersiz sayilacaktir.

Cep telefonu ile sinava girmek kesinlikle yasaktir. Her tirlii elektronik/mekanik cihazla ve ¢agri cihazi, telsiz, fotog-
raf makinesi vb. araclarla; cep bilgisayari, her tirlQi saat ile, kablosuz iletisim sadlayan bluetooth, kulaklik vb. her tirli
bilgisayar 6zelligi bulunan cihazlarla; her turlt kesici ve delici alet, atesli silah vb. techizatla; kalem, silgi, kalemtiras,
misvedde kadidi, defter, kitap, ders notu, sézliik, dergi, gazete vb. yayinlar, hesap makinesi, pergel, acidlcer, cetvel
vb. araclarla sinava girmek kesinlikle yasaktir. Sinava kolye, kiipe, ylziik (alyans haric), bilezik, bros, anahtar, anahtar-
lik, metal para gibi metal icerikli esyalarla (basit basértil ijnesi ve ince metal tokali kemer harig); plastik veya camdan
yapilmis her tirli giines gézlugu ile (seffaf/numarall gozlik hari¢), banka/kredi karti, ulasim karti vb. kartlarla; yiyecek-
icecek (seffaf pet sise icerisindeki su harig) ve diger tiketim maddeleri ile gelmeleri kesinlikle yasaktir. Bu tiir esya,
arag-gereclerle sinava girmis adaylar mutlaka Salon Tutanadi’na yazilacak, bu adaylarin sinavi gecersiz sayilacaktir.

Ancak, OSYM Baskanhg tarafindan belirlenen Engelli ve Yedek Sinav Evraki Yonetim Merkezi (YSYM) bina-
larinda sinava girecek olan engelli adaylarin sinava giris belgelerinde yazili olan ara¢-gerecler, cihazlar vb.
yukarida belirtilen yasaklarin kapsami disinda dederlendirilecektir.

Bu test icin verilen cevaplama siiresi 50 dakikadir. Sinav basladiktan sonra adayin sinav sonuna kadar sinav
salonundan c¢ikmasina kesinlikle izin verilmeyecektir. Bildirilen siirelere aykiri davranislardan adayin kendisi
sorumludur.

Sinav salonundan ayrilan aday, her ne sebeple olursa olsun, tekrar sinav salonuna alinmayacaktir.

Sinav siresince gorevlilerle konusmak, gorevlilere soru sormak yasaktir. Ayni sekilde gorevlilerin de adaylarla yakin-
dan ve alcak sesle konusmalar ayrica adaylarin birbirinden kalem, silgi vb. seyleri istemeleri kesinlikle yasaktir.
Sinav sirasinda, gorevlilerin her tirlQi uyarisina uymak zorundasiniz. Sinavinizin gecerli sayilmasi, her seyden dnce,
sinav kurallarina uymaniza baghdir. Kurallara aykir davranista bulunanlar ve yapilacak uyarilara uymayanlar Salon
Tutanadr’'na yazilacak ve sinavlari gecersiz sayilacaktir.

Sinav sirasinda kopya c¢eken, cekmeye kalkisan, kopya veren, kopya cekilmesine yardim edenler Salon Tutanadi’na
yazilacak ve bu adaylarin sinavlari gecersiz sayilacaktir.

Adaylarin test sorularina verdikleri cevaplarin dagilimlari-bilgi islem yontemleriyle incelenecek, bu incelemelerden elde
edilen bulgular bireysel veya toplu olarak kopya c¢ekildigini gésterirse kopya eylemine katilan adayin/adaylarin sinavi
gecersiz sayilacak ayrica 2 yil boyunca OSYM tarafindan diizenlenen higbir sinava basvuru yapamayacak ve sinava
giremeyecektir.

Sinav gérevlileri bir salondaki sinavin; kurallara uygun bicimde yapilmadigini, toplu kopya girisiminde bulunuldugunu
raporlarinda bildirdigi takdirde, OSYM bu salonda sinava giren tim adaylarin sinavini gegersiz sayabilir.

Cevap kagidinda doldurmaniz gereken alanlar bulunmaktadir. Bu alanlari doldurunuz. Cevap kagidinizi bagkalari ta-
rafindan gérillmeyecek sekilde tutmaniz gerekmektedir. Cevap kagidina yazilacak her tirlii yazida ve yapilacak bitiin
isaretlemelerde kursun kalem kullanilacaktir. Sinav siiresi bittiJinde cevaplarin cevap kadidina isaretlenmis olmasi
gerekir. Soru kitapcigina isaretlenen cevaplar gecerli degildir.

Soru kitapc¢iginizi alir almaz kapaginda bulunan alanlarn doldurunuz. Size séylendidi zaman sayfalarin eksik olup ol-
madidini, kitapcikta basim hatalarinin bulunup bulunmadi§ini ve soru kitap¢iginin her sayfasinda basili bulunan soru
kitapciK numarasinin, kitapcidin 6n kapaginda basili soru kitapcik nhumarasiyla ayni olup olmadidini kontrol ediniz.
Soru kitapcidimzin sayfasi eksik veya basimi hataliysa degistiriimesi icin salon baskanina bagvurunuz.

Size bu sinavin her bir testi icin ayri ayri kitapciklarverilmektedir. Her kitap¢igin Soru Kitap¢ik Numarasi birbirinden
farklidir./Bu nedenle her test icin aldidiniz kitape¢igin Soru Kitap¢ik Numarasi’'ni cevap kagidinizdaki ilgili alana kod-
lamaniz cok dnemlidir. Cevap kagidinizdaki “Soru Kitapcik Numaralarini dogru kodladim.” kutucugunu isaretleyiniz.
KPSS Alan Bilgisi Testi’'nde size verilen Isletme Testi’nin Soru Kitapgik Numarasrni cevap kagidinizdaki
“Isletme Soru Kitap¢ik Numarasi” alanina kodlayiniz.

Soru kitapcigi iizerinde yer alan Soru Kitap¢ik Numarasi’ni dogru kodladiginizi beyan eden alani imzalayiniz.
Sinav sonunda soru kitapgiklari toplanacak ve OSYM’'de incelenecektir. Soru kitapgiginizin sayfalarini koparmayiniz.
Soru kitapeiginin bir sayfasi bile eksik ¢cikarsa sinaviniz gecersiz sayilacaktir.

Cevap kagidina ve soru kitapcigina yazilmasi ve isaretlenmesi gereken bilgilerde bir eksiklik ve/veya yanlislik olmasi
halinde sinavinizin dederlendirilmesi mimkiin degildir, bu husustaki 6zen yukimlaluga ve sorumluluk size aittir.

Soru kitapcidinin sayfalarindaki bos yerleri misvedde icin kullanabilirsiniz.

Sorulari ve/veya bu sorulara verdidiniz cevaplari ayn bir kadida yazip bu kagidi disari ¢ikarmaniz kesinlikle yasaktir.

Sinav salonundan ayrilmadan once, soru kitap¢iginizi, cevap kagidinizi ve sinava giris belgenizi salon gorev-
lilerine eksiksiz olarak teslim ediniz. Bu konudaki sorumluluk size aittir.

Her testin cevaplarini cevap kagidindaki ilgili alana isaretlemeye dikkat ediniz.
Sinav siiresi salon gérevlilerinin “SINAV BASLAMISTIR” ibaresiyle baslar, “SINAV BITMiSTIR” ibaresiyle sona erer.

Bu testlerin her hakki sakiidir. Hangi amagla olursa olsun, testlerin tamaminin veya bir kisminin Merkezimizin yazili izni olmadan kopya edilmesi,
fotografinin ¢ekilmesi, herhangi bir yolla goaltiimasi, yayimlanmasi ya da kullaniimasi yasaktir. Bu yasagda uymayanlar gerekli cezai sorumlulugu ve
dogacak tiim mali kilfeti pesinen kabullenmis sayilir.
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