PANES

2022

OSYM




‘C")SYM

OLCME SECME VE YERLESTIRME MERKEZi BASKANLIGI

2018 - 2022
STRATEJIK PLANI






Yolunda yiirtiyen bir yolcunun yalniz ufku gérmesi kafi degildir.
Muhakkak ufkun étesini de gérmesi ve bilmesi lazimdir.

A






Recep Tayyip ERDOGAN
CUMHURBASKANI






icindekiler

YONETICH OZETH vttt 9
OLCME SECME VE YERLESTIRME MERKEZI......cvoviuieiiieeeceeeceeeeeeeee e 10
OSYM STRATEJIK PLANLAMA KURULUNUN OLUSTURULMASI................. 13
STRATEJIK PLANLAMA ANALIZ VE CALISMALARI .....cveeveerceieeeeeieieereeeaas 14
DEGERLENDIRME ANALIZLERI ....cocvivivevereieieiiececie e 14
IMEVZUAT ...ttt ettt ettt aeaene 15
ORGANIZASYON YAPISI....ouiiiierereteteesieesststesesese e ssss s s s s sesenenns 16
Ana Hizmet BirimMIEIi ...uvveiieeeeee e 16
Danisma ve Denetim BirimIeri.......coooccviiieiiiiie e, 17
Destek Hizmeti BirimIeri....cc.uvveeeeiiiiiicceeee e 18
TESKIlat SEMAST coeiiiiie e e e 19
GELECEGE BAKIS ...veeieeieeeeeee ettt s sttt es 20
PAYDAS ANALIZI ...ttt 20
DURUM ANALIZI ..ottt 20
MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER ........coeveveierecrerererereeeeeeeeeeeaeie e, 22
STRATEJIK PLAN TABLOSU.......cocuiuiviteiereiieeceecaete et eseseas et esenananans 23
STRATEJIK AMAGLAR, HEDEFLER .....cvvviieeeecececie et 25
2018-2022 DONEMI MALIYET BILGILERI.....c.curveverererereeeeccceieve e 30
HEDEF BIRIM ILISKIST +.v.vvvvieeccececee et 31
2013-2017 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI .......c.cooveerecrererernnnees 32
IZLEME VE DEGERLENDIRME .......ouiuiuererereieeeeeeceeecaete e 34

‘(")SYM

Olgme Segme ve Yerlestirme Merkezi Bagkanligi



‘(")SYM

Olgme Secme ve Yerlestirme Merkezi Baskanligi

Kisaltma
AG
BGY
BHM
EA
HM
iKD
Ki
MEB
oD
OK
OSYM
SG
SGY
SH
YD
YOK

Aciklama

Arastirma Gelistirme Daire Baskanligi

Bilgi Glivenligi ve Yonetimi Daire Baskanligl
Basin ve Halkla iliskiler Misavirligi

Engelli Adaylar Daire Baskanligi

Hukuk Mdsavirligi

insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Daire Baskanligi
Kurumsal iliskiler Daire Baskanlig

Milli Egitim Bakanhgi

Olgme ve Degerlendirme Daire Baskanlig

Ozel Kalem Mudurltgi

Olgme Segme ve Yerlestirme Merkezi Baskanhgi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi

Sinav Gorevlileri Yonetimi Daire Baskanligi
Sinav Hizmetleri Daire Baskanligi

Yabanci Dil Sinavlari Daire Baskanhgi

Yiksekogretim Kurulu Baskanhgi



OSYM, 03.03.2011 tarihinde yayimlanan 6114 sayili Olgme Se¢cme ve Yerlestirme Merkezi Baskanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun ile idari ve mali 6zerklige sahip 6zel biitgeli bir kamu kurumu yapisina
kavusmustur. Ulusal dlgekte yillik ortalama 10 milyon adaya sinav hizmeti sunan ve bu dlgekte (ilkemizde
ve diinyada tek sinav merkezi olan OSYM, uyguladigi sinavlarda gecerli, giivenilir ve adil 8lcme, segme ve

yerlestirme yapan kurum olma misyonu ile yoluna devam etmektedir.

Kurumun temel felsefesi; kendini strekli yenileyerek ve degisime hizla uyum saglayarak, tim galismalarini
bilimsel yontemler dogrultusunda planlayip, gecerli, glvenilir ve adil 6lgme ve degerlendirme sistemi
olusturmaktir. Herkes icin her yerde olmak, engeli, saglik sorunu ve 6zel durumu bulunan adaylara
bulunduklari ilde hizmet verebilmek, sinav siireglerinde yenilik¢i olmak, hesap verebilir olmak ve toplum
nezdindeki giivenilirligi siirdiirmeyi var olus nedeninin temel ilkeleri olarak géren OSYM, bu amagla tiim

paydaslari ile birlikte ekip anlayisiyla ¢calismalarini siirdirmektedir.

OSYM, 2018-2022 yillarini kapsayan stratejik planda stratejiler ve hedefler somut olarak belirlenmistir. Bu
plandaki hedefler, olgllebilir projelere dénistirtlmis olup bu projelerin gerceklestirilecegi zaman tarihleri

yillik performans programlari ile belirlenecektir.

2018-2022 yillarini kapsayan stratejik planimizin, ulusal ve uluslararasi diizeyde etkin ve uygulanabilir sekilde
gerceklesmesi dileklerimle, planin hazirlanmasinda emegi gecen tim calisma arkadaslarima tesekkir
ederim.

Prof. Dr. Mahmut OZER
Baskan

OSYM

Olcme Segme ve Yerlestirme Merkezi Baskanhgi



OLCME SECME VE YERLESTIRME MERKEZI

03.03.2011 tarih ve 27863 sayili resmi Gazetede yayimlanan, 6114 sayili Olgme, Se¢me ve Yerlestirme
Merkezi Baskanliginin Teskilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun ile Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi

Baskanhgi, Yiuksekogretim Kurulu ile ilgili 6zel butgeli bir kurulus olarak faaliyetlerini yirtitmektedir.

TARIHCE
Universiteler, 1960’11 yillara gelinceye kadar lise mezunlarinin ancak bir kismini sinavsiz olarak kabul etmistir.

Kontenjanlarini asan bir taleple karsilasan fakilteler segme isini, genellikle su yollardan birini izleyerek
gerceklestirmistir.

a. Basvuru sirasina gore ihtiyag kadar adayi kabul etmek.

b. Fakiltede verilen egitimin niteligini dikkate alarak liselerin fen ya da edebiyat kolu mezunlarini kabul

etmek,
c. Basvuranlari lise bitirme derecesine gore siralayarak bu siraya gore 6grenci almak.

Lise mezunlarinin artmasi ve lise dengi okul mezunlarina da yuksekégretime basvuru hakki verilmesiyle
birlikte, yukarida o6zetlenen 6grenci secme yontemleri ihtiyaca cevap veremez duruma gelmis; fakilteler
kendi amaglarina uygun giris sinavlari diizenlemeye baslamistir. Ogrenciler, sinavlara katilabilmek icin Ulke
icerisinde sehirden sehire kosusturmak zorunda kalmis; ayni glin ve saatlere rastlayabilen sinavlardan birine
katihp digerine katilamama durumu, adaylar ve velileri arasinda 6nemli sikayetlere yol agcmistir. 1960l
yillardan itibaren bazi Universiteler 6nce kendileri icin giris sinavlari diizenlemeye baslamis; sonrasinda ise

bazi Universiteler birlikte hareket etme yoluna gitmistir.

Aday sayisindaki artis, sinavlarda ¢ok sorulu ve objektif testlerin hazirlanmasini, basvurma, puanlama,
se¢me ve yerlestirme, sonuglari bildirme gibi islemlerde bilisim yontem ve araglarindan yararlaniimasini
gerektirmistir. 1974 yilinda, Universitelerarasi Kurul, (iniversiteye giris sinavlarinin tek merkezden yapilmasina
karar vererek 19 Kasim 1974 tarihinde Universitelerarasi Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezini (USYM)
kurmustur. Universitelere dgrenci se¢me ve yerlestirme islemleri, 1981 yilina kadar bu merkez tarafindan

yuratdlmustar.

1981 yilinda, Merkez, 2547 sayili Yiksekégretim Kanunu’nun 10. ve 45. maddeleriyle Ogrenci Secme ve
Yerlestirme Merkezi (OSYM) adi ile Yiiksekdgretim Kurulunun bir alt kurulusu olarak 2011 yilina kadar

faaliyetlerini yuratmustar.

03.03.2011 tarih ve 27863 sayili resmi Gazetede yayimlanan, 6114 sayili Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi
Baskanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi Baskanhgi,

Yiksekogretim Kurulu ile ilgili 6zel bitceli bir kurulus haline donistirilmustir.

Diinyada ortadgretimden yiiksekdgretime gegis ile ilgili farkli uygulamalar bulunmaktadir. Ulkemizde de
Universiteye giris sisteminde tarihsel siire¢ icinde degisiklikler ile sistem gelistirilmistir. Bu slireclere asagida

yer verilmistir.
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Ogrenci Secme ve Yerlestirme Sinavi,

e 1974 -1975 yillarinda ayni glin sabah ve 6gleden sonra olmak (izere iki oturumda gerceklestirilmis,

e 1976-1980 yillarinda ayni glinde ve bir oturumda uygulanmis,

e 1981 yilindan itibaren iki basamakli bir sinav haline getirilmis,

e 1974 yilindan itibaren adaylardan yiiksekégretim programlarinailiskin tercihleri de toplanarak adaylar
puanlarina ve tercihlerine gore yiksekogretim programlarina merkezi olarak yerlestirilmis,

e 1982 yilindan itibaren ortadgretim kurumlarindan adaylarin diploma notlari toplanmaya baslanmis
ve bu notlar Ortadgretim Basari Puani (OBP) adi altinda belli agirliklarla sinav puanlarina katilmis,

e 1987 vyilindanitibaren, yliksekogretim programlariileilgili tercihlerini belli alanlarda toplayan adaylara,
sinavda belli testleri cevaplama, digerlerini cevaplamama imkani taninmis,

e 1999 yilinda iki basamakli sinavin ikinci basamag kaldiriimis, sinav 0SS adi altinda tek basamakli bir

sinav haline getirilmis,

Olgme Secme ve Yerlestirme Merkezi Baskanligi

e 2006-0SS'de yapilan degisiklikle sinavin bir basamakta uygulanmasina devam edilmis, ancak sorularin
bir kismi énceki yillarda oldugu gibi OSS tipinde sorulmus, bir kismi ise tiim lise miifredati géz éniinde
tutularak hazirlanmistir.

e 2010 yilindan itibaren ylksekogretime geciste iki asamali bir sinav sisteminin uygulanilmasina karar
verilmistir. Buna gore; Yiksekdgretime Gegis Sinavi (YGS) ve Lisans Yerlestirme Sinavlari (LYS) seklinde

sinavlar uygulanmistir.
2018 yilinda Universiteye giris sistemine son sekil verilmistir. Buna gore;

Yiiksekégretim Kurumlari Sinavi (YKS) ; Adaylarin sozel ve sayisal alanlarda sahip olmalari beklenen bilgi,
beceri ve yetkinliklerini 6lcen, ylksekdgretim programlarina yerlestirmede esas alinacak basari puanini

belirleyen iki asamali sinav sistemidir.

Gelisen ve degisen diinya ve lilkemiz sartlarini, bilimsel ve teknolojik ilerlemeleri titizlikle takip eden OSYM;

2014 yilindan itibaren elektronik sinav uygulamalarini da baslatmistir.

Baskanlhgimiz yukarida s6z edildigi Gizere, kurulusunda Universitelere 6grenci segme gorevini yiritirken,
tarihsel gelisime ve Tirkiye'nin ihtiyaglarina gére 1981yilindan itibaren eklenen yeni sinavlarla her yil yaklasik
50 sinavin gerceklestirildigi bir kuruma donustlrilmustdr. Bu sinavlardan bazilarina asagida yer verilmistir.

e Yiksekogretim Kurumlari Sinavi (YKS)

e Adalet Bakanhgi Sinavlari (Adli Yargi-idari Yarg)

e Akademik Personel ve Lisansisti Egitimi Giris Sinavi (ALES)

e Dikey Gegis Sinavi (DGS)

e Elektronik Yabanci Dil Sinavi (e-YDS)

e cisleri Bakanlhig Kaymakam Adayligi Sinavi

e s Sagligi ve Giivenligi Genel Miidiirligi is Yeri Hekimligi ve is Guvenligi Uzmanligi Sinavi (iSG)

e Kamu Personel Secme Sinavi (Lisans - Ogretmenlik Alan Bilgisi — On Lisans —Ortadgretim) (KPSS)

e Sayistay Baskanlgi Denetci Yardimciligi Adayligi Eleme Sinavi

e Tip Doktorlugu Alaninda Yurtdisi Yiiksekdgretim Diploma Denkligi icin Seviye Tespit Sinavi

e Tipta Uzmanhk Egitimi Giris Sinavi (TUS)

e Tipta Yan Dal Uzmanhk Egitimi Giris Sinavi (YDUS)

e Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavi (YDS)

e Eczacilik Uzmanhk Egitimi Giris Sinavi (EUS)

2017 yilinda gergeklestirilen sinavlarda, bina, salon ve aday sayilarina asagida yer verilmistir.
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OSYM

Olgme Secme ve Yerlestirme Merkezi Baskanligi

2017-YILI
SINAV-ADAY-BINA-SALON DAGILIMI

SINAV OTURUM ADI

2017 ELEKTRONIK YABANCI DiL SINAVI (e-YDS 2017/1)

2017 ELEKTRONIK AKADEMiIK PERSONEL VE LISANSUSTU EGITIM GIRIS SINAVI DENEME SINAVI
2017 ELEKTRONIK YABANCI DiL SINAVI (e-YDS 2017/2)

2017 YUKSEKOGRETIME GECIS SINAVI (2017-YGS)

2017 ELEKTRONIK YABANCI DiL SINAVI (e-YDS 2017/3)

2017 YABANCI DL BILGISi SEVIYE TESPIT SINAVI ILKBAHAR DONEMI

2017 DIYANET iSLERI BASKANLIGI MESLEKI BILGILER SEVIYE TESPIT SINAVI

2017 TIP DOKTORLUGU ALANI iCIN SEVIYE TESPIT SINAVI ILKBAHAR DONEMI-CS
2017 TIPTA UZMANLIK EGITIMi GIRIS SINAVI ILKBAHAR DONEMI-CS

2017 TIP DOKTORLUGU ALANI iCIN SEVIYE TESPIT SINAVI ILKBAHAR DONEMI-COS
2017 TIPTA UZMANLIK EGITIMi GIRIS SINAVI ILKBAHAR DONEMI-COS

2017 IS SAGLIGI VE GUVENLIGI G. MUD. iSYERI HEKIMLIGI VE iS GUVENLIGI UZMANLIGI SINAVI
1. DONEM

2017 ELEKTRONIK YABANCI DIL SINAVI (e-YDS 2017/4)

2017 AKADEMIK PERSONEL VE LISANSUSTU EGITIMI GIRIS SINAVI ILKBAHAR DONEMI
2017 Kamu Personel Se¢me Sinavi (Genel Yetenek-Genel Kultir, Egitim Bilimleri)-PS
2017 Kamu Personel Segme Sinavi (Genel Yetenek-Genel Kiiltiir, Egitim Bilimleri)-POS
2017 KAMU PERSONEL SEGCME SINAVI ALAN BILGISI -CS

2017 ELEKTRONIK YABANCI DiL SINAVI (e-YDS 2017/5)

2017 KAMU PERSONEL SEGME SINAVI ALAN BILGISI -COS

2017 KAMU PERSONEL SEGME SINAVI ALAN BILGISI -PS

2017 ADALET BAKANLIGI SINAVLARI-1

2017 LISANS YERLESTIRME SINAVI-4 (Sosyal Bilimler)

2017 LISANS YERLESTIRME SINAVI-1 (Matematik)

2017 LISANS YERLESTIRME SINAVI-2 (Fen Bilimleri)

2017 LISANS YERLESTIRME SINAVI-5 (Yabanci Dil)

2017 LISANS YERLESTIRME SINAVI-3 (Edebiyat-Cografya)

2017 ELEKTRONIK YABANCI DIL SINAVI (e-YDS 2017/6)

2017 KPSS OGRETMENLIK ALAN BILGISI TESTI

2017 ELEKTRONIK YABANCI DIL SINAVI (e-YDS 2017/7)

2017 DIKEY GEGIS SINAVI

2017 TIP DOKTORLUGU ALANI ICIN SEVIYE TESPIT SINAVI SONBAHAR DONEMI-PS
2017 TIPTA UZMANLIK EGITIMI GIRIS SINAVI SONBAHAR DONEMI-PS

2017 TIP DOKTORLUGU ALANI IGIN SEVIYE TESPIT SINAVI SONBAHAR DONEMI-POS
2017 TIPTA UZMANLIK EGITIMi GIRIS SINAVI SONBAHAR DONEMI-POS

2017 iCISLERI BAKANLIGI KAYMAKAM ADAYLIGI GIRIS SINAVI

2017 DIS HEKIMLIiGI ALANI ICIN SEVIYE TESPIT SINAVI

2017 DIS HEKIMLIGINDE UZMANLIK EGITIMi GIRIS SINAVI

2017 YABANCI DiL BILGISI SEVIYE TESPIT SINAVI SONBAHAR DONEMI

2017 ECZACILIKTA UZMANLIK EGITIMI GIRIS SINAVI

2017 AKADEMIK PERSONEL VE LISANSUSTU EGITIMI GIRIS SINAVI SONBAHAR DONEMI

2017 IS SAGLIGI VE GUVENLIGI G. MUD. iSYERI HEKIMLIGI VE iS GUVENLIGI UZMANLIGI SINAVI
2. DONEM

2017 ADALET BAKANLIGI SINAVLARI-2

2017 ELEKTRONIK YABANCI DIL SINAVI (e-YDS 2017/8)
2017 ELEKTRONIK YABANCI DIL SINAVI (e-YDS 2017/9)
2017 ELEKTRONIK YABANCI DIL SINAVI (e-YDS 2017/10)
2017 TIPTA YAN DAL UZMANLIK EGITIMI GIRIS SINAVI

Toplam

12

BINA
SAYISI

7.645

623
173

34

34
142

1.098
2.212
1.538

266

353
314
63
1.815
2.692
1.573
494
2.683

906

1.055

35

35

46

291

776
122
38

13
27.120

SALON
SAYISI

38
24

28
123.567
18
8.471
1.686

4

582

88

589

2.065

33
14.443
33.348
21.246

3.580
29
4.793
4.461
990
25.324
41.072
21.415
4.516
41.039

23
15.154

34
17.668

614

90
619
785

30
3.687
54
10.605

1.827

778

40

28

31

209
405.731

BASVURAN
ADAY
SAYISI

(Oturumlara
Gore)

3865
2971
2.826
2.265.844
1.614
197.920
43.483
67
12.729
1.638
12.854

42.719

3.544
341.816
706.327
434.102
83.863
2.500
108.857
104.248
17.310
538.673
838.826
470.207
101.202
832.697
2.327
308.093
3.512
355.645
48
13.645
1.670
13.715
15.964
412
3.400

87.229

1.060
248.082

43.902

15.415
4.462
2.750
3.342
4.270

8.301.645
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OSYM STRATEJiK PLANLAMA KURULUNUN OLUSTURULMASI

Yapilan ortak degerlendirmeler ve calistaylar sonrasinda OSYM stratejik planini hazirlamak Uzere

asagidaki kurul olusturulmustur. OSYM calisanlarinin degisik calismalara katilimlari saglanmis ve elde

edilen degerlendirme sonuclari, asagida isimleri verilen kurul tarafindan incelenmis ve s6z konusu plan

olusturulmustur.

OSYM Stratejik Planlama Kurulu
Prof. Dr. Mahmut OZER
Ust Yonetici

Yonlendirme Kurulu
Prof. Dr. ismail CERITLI
Prof. Dr. Kemal Varin NUMANOGLU
Dr. Murat iLIKHAN

Yrd. Dog.Dr.Sadri SENSOY
Stleyman SENOCAK
Mustafa GELEN

Ramazan CELIKKAYA
Ahmet YOLCU

Serdar CEYLAN

Erdogan AKAN

Sibel GURER

Mehmet OZVEREN

Dog Dr. Dilara BAKAN
Belma ATAK

Mustafa GELEN

Isil BESOGUL

Stratejik Planlama Ekibi
Ahmet YOLCU
Serafettin KARAKUS
Sevim OLMEZ

Glrsel YUMURTACI
Berkan SAHIN

Erkan ATACAY

Eda OZKAN
Abdulkadir KARABIYIK
Galip KASAP

Bahadir CEVizZ

Elif CELIK

Lutfiye INAN

Hasan TOPAL

Omer AKYEL

Baskan Yardimcisi

Baskan Yardimcisi

Baskan Yardimcisi

Olcme ve Degerlendirme Daire Baskani
Sinav Hizmetleri Daire Baskani

Yabanci Dil Sinavlari Daire Baskani

Bilgi Glvenligi ve Yonetimi Daire Baskani
Strateji Gelistirme Daire Baskani

1. Hukuk Musauviri

insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Daire Baskani
Kurumsal iliskiler Daire Baskani

Sinav Gorevlileri Yonetimi Daire Bagkani
Arastirma Gelistirme Daire Baskani
Engelli Adaylar Daire Baskani

Ozel Kalem Mudiir V.

Basin ve Halkla iliskiler Miisaviri

Daire Baskani
Sozlesmeli Uzman
Sozlesmeli Uzman
Sube Muddara

Sube Muddri

Sube Mudara

OSYM Uzman Yardimcisi
Sube Muddara

Sube Muddri

Mali Hizmetler Uzmani
Programci

Sube Muddara

OSYM Uzmani

OSYM Uzmani
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STRATEJIK PLANLAMA ANALIZ VE CALISMALARI

OSYM, stratejik planlama calismalarini belirlemis oldugu “Stratejik Planlama Siireci” kapsaminda

Olgme Secme ve Yerlestirme Merkezi Baskanligi

gerceklestirmistir. Bu kapsamda calismalara baslamadan dnce bir uygulama plani olusturmus ve bu uygulama

pla

ni esas alinarak stratejik planlama c¢alismalari strdirilmis ve oncelikli olarak asagidaki c¢alismalar

gerceklestirilmistir:

DEGERLENDIRME ANALIZLERI

OSYM’nin kurumsal olarak yaptigi calismalar dikkate alinarak mevcut yapi lizerinde bir degerlendirme

yapilmistir. Bu kapsamda asagidaki sonuglara ulasiimistir:

Kurumsal yapi analizi: Bu asamada, uygulanan sinav yonergelerinden, sinav yiriitme c¢alismalarina,
sorularin hazirlanmasindan sinavin olusturulmasina, sinav evrakinin dagitimi ve toplanmasindan sinav
degerlendirmeye kadar kapsamh bir analiz gerceklestirilmistir. Kurumun, yasal dizenlemesi ile ilgili
ihtiyaclar tespit edilerek yeni diizenlemeler yapilmistir.

Bilisim alt yapisina yonelik analiz: Ozellikle bilgi akislarinin kontrol altinda tutulmasi, sistemlere kontrollii
erisimin saglanmasi, aday islemlerinin her birinin kaydedilecek sekilde tutulmasi, sisteme giris ¢ikislar
ve sistemde yapilan islemlere iliskin galisma kayitlarinin (loglarin) tutulmasi, sistemin teknolojik olarak
venilenmesi ve bu kapsamda gereksinimlerin ortaya konulmasi, sistemle ilgili yazilim gereksinimleri ve

bu gereksinimlerin 6nceliklendirilmesine yonelik degerlendirmeler yapilmistir.

Gorevli islemleri analizi: Sinavlar icin gerekli gorevli sayisinin fazla olmasi nedeniyle gorevlilerin
atanmasi, gorevli 6demelerinin gerceklestiriimesi, gorevlilerin kasit, kusur veya ihmallerinin yonetilmesi,
gorevlilerin sinav kurallarini ihlal etmeleri durumunda yapilmasi gerekenler konusunda kapsamli bir
degerlendirme gergeklestirilmistir.

Sinav evrakinin olusturulmasi ve basimevi analizi: Kapali dénem slirecinin diizenlenmesi ve sorunsuz
yonetilmesi, basimevi ile OSYM arasinda bilgi alsverislerinin ydnetilmesi, OSYM’nin ihtiyaci olan
hizmetlerin teminindeki usul ve ydntemler gdzden gecirilmistir. Bu kapsamda, YOK basta olmak tizere

OSYM’nin diger kurumlar ile iliskileri de degerlendirilmistir.

Ayrica, sinav tiirlerinin belirlenmesi, soru bankasinin olusturulmasi, sinav uygulama yonergesi ve kilavuzlarin

glincellenmesi, yeni sinav taleplerine hazirlikh olunmasi vb. alanlarda da kapsamli degerlendirmeler

yapilmistr.
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MEVZUAT

1981 yilinda, 2547 sayili Yiiksekégretim Kanunu’nun 10. ve 45. maddeleriyle Ogrenci Segme ve Yerlestirme
Merkezi (OSYM) adi ile Yiiksekdgretim Kurulunun bir alt kurulusu olarak 124 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname ile gorevleri diizenlenmis olan OSYM, 03.03.2011 tarih ve 27863 sayili Resmi Gazete’ de
yayimlanan 6114 sayili Olcme Secme ve Yerlestirme Merkezi Baskanhginin Teskilat ve Gérevleri Hakkinda

Kanunun ylrirlige girmesi ile idari ve mali 6zerklige sahip 6zel biitgeli bir kurulus haline gelmistir.
Baskanligin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Yiksekogretim Kurulu kararlarina veya ilgili mevzuat hikiimlerine istinaden basta yiksekdgretim
kurumlarinda 6n lisans, lisans veya lisanslisti 6grenim gorecek adaylarin puan siralamasina gore tespiti
veya yerlestirilmesiile yiksekogretim kurumlarinda atama veya yikselmelerde esas alinan sinavlar olmak

Uzere, ulusal ve uluslararasi her tiirlu bilim, yetenek veya yabanci dil sinavlari ile gerektiginde yerlestirme

Olgme Secme ve Yerlestirme Merkezi Baskanligi

islemlerini yapmak.

b) ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca kamu kurum ve kuruluslarinin kadro ve pozisyonlarinda gérev almaya
veya gorevde ylkselmeye yonelik sinavlari ve gerektiginde yerlestirme islemlerini ilgili kurumun talebine

bagh olarak yapmak.
c) Ozel hukuk tiizel kisilerinin talep ettikleri her tiirlii dlcme ve degerlendirme islemlerini yapmak.

¢) Sinav Olgme, degerlendirme ve vyerlestirme islemlerine yonelik yillik sinav takvimini belirlemek,

kamuoyuna duyurmak ve bu Kanunda belirlenen ilkelere gore yerine getirmek.

d) Sinav hizmetlerinin yerine getirilmesinin tim asamalarinda, konuyla ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi

yaparak gerekli gtivenlik tedbirlerini almak.
e) Hizmetin gereklerine uygun dlgme, segcme, degerlendirme ve yerlestirme yontemlerini belirlemek.
i) Gorey, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda idari diizenlemeler yapmak ve kilavuzlar hazirlamak.

f) Sinav yapilacak merkezleri olusturmak, sinav hizmetlerini yapacak kisileri belirlemek ve gerekli

gorevlendirmeleri yapmak.
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Olgme Secme ve Yerlestirme Merkezi Baskanligi

ORGANIZASYON YAPISI

Ana Hizmet Birimleri

Olgme ve Degerlendirme Daire Baskanlig

09.12.2016 tarihli ve 29913 sayili Resmi Gazete de yayimlanan, 02.12.2016 tarih ve 6764 sayili Kanun’un
67 inci maddesi ile Soru Hazirlama ve Gelistirme Daire Baskanligi, “Olcme ve Degerlendirme Daire
Baskanhgl” olarak degistirilmistir. Bagskanligin gorevleri; Baskanlik tarafindan yapilan sinavlarda sorulacak
sorulari hazirlamak veya hazirlatmak, denetlemek ve giivenli bir sekilde sifreleyerek saklamak, soru havuzu
olusturmak ve glivenligini saglamak sorularin gecerlik ve giivenirlik diizeylerini artirmak; Baskan tarafindan

verilen diger gorevleri yapmak.

Sinav Hizmetleri Daire Bagkanhgi

On lisans, lisans ve lisansistii 6gretim ile ilgili sinavlar ile akademik personelin segimine iliskin sinav
hizmetlerini Yiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar cercevesinde yuritmek; kamu
kurum ve kuruluslari veya 6zel hukuk tizel kisileri tarafindan talep edilen meslege giris, yeterlilik, gbrevde
yukselme ve benzeri meslekisinav hizmetlerinin yapilmasi, sinava iliskin degerlendirme ve sonug belgelerinin
diizenlenmesi ile itirazlarin incelenmesi islemlerini yuritmek; Baskan tarafindan verilen diger goérevleri

yapmak.

Yabanci Dil Sinavlari Daire Bagkanhgi

Akademik unvanlarin alinmasinda ve yikselmelerde, kamu personelinin atanmasinda mevzuatta 6ngorilen
sinavlar basta olmak (zere, ihtiya¢c duyulan alanlarda ve dillerde yabanci dil bilgi diizeyinin 6l¢lilmesine
yonelik sinav sorularinin hazirlanmasi veya hazirlatilmasi, bu sinavlara iliskin diger hizmetlerin yapilmasi,
sonug belgelerinin diizenlenmesi ile itirazlarin incelenmesi islemlerini yaritmek; Baskan tarafindan verilen

diger gorevleri yapmak.

Bilgi Glivenligi ve Yonetimi Daire Baskanligi

Baskanhgin yazilim ve donanim altyapisi ile ilgili tim isleri, bilgi glivenligini en st diizeyde tutarak ylritmek

ve koordine etmek; Baskan tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

Kurumsal iliskiler Daire Baskanhgi:

09.12.2016 tarihli ve 29913 sayili Resmi Gazete de yayimlanan, 02.12.2016 tarih ve 6764 sayili Kanun’un
67 inci maddesi ile Dis iliskiler ve is Gelistirme Daire Baskanhgi, “Kurumsal iliskiler Daire Baskanligl” olarak
degistirilmistir. Baskanligin gorevleri; Baskanlik¢a ilk defa yapilacak olan sinavlari tanimlamak, sinav kabul
kosullarini belirlemek, sinavla ilgili protokolleri hazirlamak, sinav takvimini olusturmak, sinav yénergeleri
ve kilavuzlarini hazirlamak, sinavlarin uygulanmasina yonelik is gelistirme calismalarini koordine etmek,
telifler, sinav evrakinin basimi ve dagitimi ile ilgili isleri ve dis iliskileri ylritmek, Baskan tarafindan verilen
diger gorevleri yapmak.
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Sinav Gorevlileri Yonetimi Daire Bagkanligi:

Basvuru merkezleri ve sinav koordinatorliklerinin koordinasyonunu saglamak, sinavlarda gorev alacak olan
personeli gérevlendirmek ve sinav ticretleriileilgiliislemleriylritmek, dogrudan merkeze bagli temsilcilikleri

yonetmek, Baskan tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

Arastirma Gelistirme Daire Baskanligi:

09.12.2016 tarihli ve 29913 sayili Resmi Gazete de yayimlanan, 02.12.2016 tarih ve 6764 sayili Kanun’un
67 inci maddesi ile “Arastirma Gelistirme Daire Baskanhgl” eklenmistir. Baskanligin gorevleri; Basta yeni
sinav veya soru tirleri ve puanlama yontemleri olmak lizere Baskanlhgin faaliyet gosterdigi tim alanlarda
arastirmalar yapmak veya yaptirmak; yeni yontem ve teknolojileri takip ederek bunlarin tilke kosullarina
uyarlamak; bu alanlarda gerekli hizmet ici egitimler vermek; egitim programlari diizenlemek; Baskan

Olgme Segme ve Yerlestirme Merkezi Bagkanligi

tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Engelli Adaylar Daire Bagkanhgi:

09.12.2016 tarihli ve 29913 sayili Resmi Gazete de yayimlanan, 02.12.2016 tarih ve 6764 sayili Kanun’un

="

67 inci maddesi ile “Engelli Adaylar Daire Baskanligl” eklenmistir. Baskanligin gérevleri; Baskanlik¢a yapilan
sinavlara basvuruda bulunan engelliadaylarileilgilitiimis ve islemleri takip etmek, gerekli raporlari toplamak,
gerekli bilgilendirmeleri yapmak, engelli adaylarin sinavlarinin sorunsuz bir sekilde gerceklesmesi icin sinav
evraki ve yardimci personel konusunda gerekli dizenlemeleri yapmak, bunun igin gerekli egitimleri vermek,
yurtici ve yurtdisi toplantilar diizenlemek, engelli adaylarin sinav kosullarini iyilestirici tedbirleri arastirmak,

takip etmek ve Ulke sartlarina uyarlamak; Baskan tarafindan verilen benzeri gérevleri yapmak.

Danisma ve Denetim Birimleri

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayil
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15 inci maddesi ve diger mevzuatla strateji gelistirme ve mali hizmetler

birimlerine verilen gorevleri yapmak; Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi

Baskanhgin basin ve halkla iliskilerle ilgili faaliyetlerini planlamak ve bu faaliyetlerin belirlenen usul ve
esaslara gore yuratilmesini saglamak, medyada (yazili, gorsel, isitsel ve internet ortaminda) ¢ikan haber,
yorum ve elestirileri izlemek, ilgili makamlari bilgilendirmek, acil miidahale gerektiren haberler hakkinda
islem baslatilmasi icin gerekli dizenlemeleri ve takibi yapmak, basin yayin organlari ile olan iliskileri
diizenlemek, yapilan ¢ekim, roportaj, programa davet vb. talepleri degerlendirerek, gerekli izin islemlerini
ylritmek, 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda yapilan basvurulari degerlendirmek, ilgili
birimlere havalesini yapmak, basvurulari etkin, siiratli ve dogru bir sekilde sonuclandirmak tzere gerekli
tedbirleri almak, Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
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Olgme Secme ve Yerlestirme Merkezi Baskanligi

Hukuk Miisavirligi

Baskanlk birimleri tarafindan sorulan hukuki konular ile mali ve cezai sonuglar doguracak islemler hakkinda
goris bildirmek; Baskanhgin menfaatlerini koruyan anlasmazliklari énleyici hukuki tedbirleri zamaninda
almak, anlasma ve sdzlesmelerin bu esaslara uygun olarak yapilmasina yardimci olmak; adli ve idari davalarda
gerekli olacak belgeleri hazirlamak, taraf oldugu davalarda ve icra takiplerinde Baskanligl temsil etmek veya
Baskanhgin hizmet satin alma yoluyla temsil edildigi davalari takip ve koordine etmek; Baskanhgin faaliyet ve

sorumluluk alanlari ile ilgili hukuki calismalar yapmak; Baskan tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

ic Denetim Birimi
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiklimlerine gore sistematik, stirekli ve disiplinli bir
yaklasimla ve Kamu i¢ Denetim Standartlarina uygun olarak, idarenin faaliyetlerine deger katmak ve

gelistirmek icin kaynaklarin etkililik, ekonomiklik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini,

idarenin risk yonetimi, yonetim ve kontrol streglerinin etkinligini degerlendirmek ve rehberlik yapmak.

Destek Hizmeti Birimleri

insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Daire Baskanhg:

Baskanhgin insan glci planlamasi ve personel politikasiyla ilgili calismalari yapmak; personel sisteminin
gelistiriimesi ve performans olgitlerinin olusturulmasi ile ilgili tekliflerde bulunmak; Baskanlik sivil savunma
ve seferberlik hizmetlerini planlamak ve yiritmek; Baskanlik personelinin atama, 6zlik, disiplin, emeklilik
ve saglikla ilgili islerini yapmak; Baskanligin egitim planini hazirlamak, hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitim
programlarini diizenlemek ve uygulamak; Baskanligin tamamina iliskin olarak ihtiya¢ duyulan bina ve
arazinin kiralama ve satin alma islerini yiritmek; temizlik, aydinlatma, 1sitma, onarim ve tasima hizmetlerini
yapmak; genel evrak faaliyetlerini diizenlemek ve yiriitmek; Baskanlik kiitiiphane ve genel arsiv hizmetlerini

ylritmek; Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
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Olgme Secme ve Yerlestirme Merkezi Baskanligi

GELECEGE BAKIS
Paydas Analizi

OSYM’nin hizmetleri ile ilgisi olan paydaslarin planin dogru bir sekilde hazirlanmasina katki saglayacagi
degerlendirilmistir. Bu kapsamda, i¢ ve Dis Paydaslarin tespiti ile paydas gorislerinin alinmasi ve

degerlendirilmesi yapilmistir.

Bu cercevede sinava giren adaylar ve Baskanligimizdan sinav talep eden kurumlar dis paydaslarimiz
Baskanhgimizin sinav organizasyonlarini gerceklestiren gorevlilerimiz ise i¢ paydasimiz olarak
degerlendirilmis, soru hazirlama g¢alistaylarinda ki katilimci gorisleri, egitim faaliyetlerinde gorevliler ile yiiz
ylze gorismelerden elde edilen bilgiler, her sinav basvurusu asamasinda adaylardan elektronik ortamda
alinan veriler, sinav gorevlilerinin gérev sonrasi olusturdugu degerlendirme formlarindan alinan bilgiler,

gelistirilen paydas anketlerinden elde edilen veriler 1siginda analizler yapilmistir.

Buna gore;
e Sorularin 6grenme ve kazanimlarina dayanmasi
e Soru havuzunun gii¢lendirilmesi ve giivenliginin en st diizeyde tutulmasi
e AR-GE galismalarina hiz verilmesi
¢ Sinav kurallari ve glivenligi konusunda gorevlilerinin ayni standartlarda gérev yapmasi
¢ Sinav givenliginin st diizeyde tutulmasi
e Sinav binalarinin giincellenmesi
e Egitime 6nem verilmesi
e Engeli/saglk sorunu olan adaylara kolaylk saglayacak uygulamalarin hayata gegcirilmesi
e Adaylarin sinav kurallarina iliskin bilgilere daha hizli ulasabilmesi
e Kurumsal ve hizmetin gerektirdigi glivenlik uygulamalarinda uluslararasi standartlarin olusturulmasi
e Paydaslarla daha hizli iletise gegilmesi ve sorunlarin ¢dziilmesi
e Gorevli Ucretlerinin daha hizli 6denmesi

konularinda bir gergeve plan hazirlanarak uygulamaya alinmasi kararlastirilmistir.

Durum Analizi
Kuvvetli Yonler
e Olcme, secme ve yerlestirmede kéklii bir birikime sahip olmasi

e Sinav hizmetleri ile ilgili olarak mal ve hizmet alimlarini hizl bir sekilde yapabilme imkénina sahip

olmasi
e Yasal yetki ile egitim ve kurum yerleskelerini sinavlarda kullanabilmesi
e Yasal yetki ile kamu gérevlilerini re’sen sinav gorevlisi olarak gérevlendirebilmesi
e Aday ve gérevli islemlerinin elektronik ortamda yiiriitilmesi
e Elektronik sinav yapabilme kabiliyet ve kapasitesi
o Ulke genelinde genis kitleye es zamanli sinav yapabilme kabiliyet ve kapasitesi

e Kurum icinde iyi egitim almis ve deneyimli insan kaynagdi kapasitesi
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Zayif Yonler
e Tim yatirimlarin karsilanmasindaki tek kaynagin adaylardan alinan sinav lcretinin olmasi
e Sinav Ucretlerinden KDV alinmasi
e Firsatlar

e Olgme, segme ve yerlestirme hizmetleri ile ilgili teknolojilerde hizh déniisiimlerin yasanmasi sonucu
yeni imkanlarinin ortaya ¢ikmasi

e Kurum disinda alaninda oldukga tecriibeli soru yazarlarinin ve denetgilerin bulunabilmesi
e Kurumlar arasi saglkli isbirliginin yapilabiliyor olmasi

e Paydaslarin 6lcme, segme ve yerlestirme hizmetlerini OSYM’den saglama egiliminin devam ediyor
olmasi

Olgme Secme ve Yerlestirme Merkezi Baskanligi

e (OSYM Baskanligindan yapilmasi talep edilen sinav sayisinin giin gectikge artmasi

Tehditler

e Sinavlarlailgili baslatilan adli ve idari streglerin sinav ve yerlestirme sonuglarinin agiklanmasiyla ilgili

surelerde gecikmeye yol agmasi
e Yeni gelisen bilisim teknolojilerinin adaptasyonunda nitelikli eleman temininde yasanan zorluk

e Yapilan islemlerin hassasiyeti, bireysel hatalarinin kurumsal ve toplumsal maliyeti olmasi nedeniyle

calisanlar tzerinde asiri baski olusmasi

e Ulusal dlgekte yillik ortalama 10 milyon adaya sinav hizmeti sunan ve bu dlcekte (ilkemizde ve
diinyada tek sinav merkezi olmasi nedeniyle, sinav glvenligine yonelik yeni teknolojik tehditler
karsisinda givenlik 6nlemlerinin uluslararasi esdeger sinav merkezlerine kiyasla daha st seviyede
ve sirekli artirlma ihtiyaci olmasi
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MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

OSYM Misyonu

Uyguladigi sinavlarda gecerli, glivenilir ve adil dlgme, secme ve yerlestirme yapan

bir kurum olmakr.

OSYM Vizyonu

Olcme, secme ve yerlestirme siireclerini, uluslararasi standartlarda yiiriiten bir sinav

Olgme Segme ve Yerlestirme Merkezi Baskanligi

merkezi olmaktr.

OSYM Temel Degerleri
e Gegerli, glivenilir ve adil 6lgme ve degerlendirme gergeklestirmek
e Herkes icin her yerde olmak

e Engeli, saglik sorunu ve 6zel durumu bulunan adaylara bulunduklari yerde

hizmet vermek
e Sinav sureglerinde yenilik¢i olmak

e Hesap verebilir olmak
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Stratejik Plan Tablosu

AVAG | |  HEDEF | STRATEJILER - PERFORMANS OLGUTLERI

AMAG 1:
Gegerli,
glivenilir ve
adil sinav
hizmetleri
sunmak

HEDEF 1

HEDEF 2

HEDEF 3

HEDEF 4

HEDEF 5

HEDEF 6

Gegerli, giivenilir ve
adil sinav hizmetleri
sunmayi saglayacak
sorular Uretmek ve test
giivenligini saglamak

Biitiin sinav
merkezlerinde ayni
sinav gtivenligi ve
sinav standartlarin
olusturmak

Elektronik sinav
hizmeti veren sinav
merkezlerinin sayisini
artirmak ve her turlli
6lgme yapabilecek alt
yaply! 5 yl icerisinde
kurmak.

Engeli/Saglik Sorunu
ve Ozel Durumu Olan
Adaylara Uygulanan
Sinavlarda hizmet
kalitesini artirmak

Aday bilgilendirme
ve egitim —ydnetim
sistemini geligtirmek

Herkes igin her yerde
olmak

Sinav sorularinin 8grenme kazanimlarina/yeterliliklerine
dayanmasi, her alanda akademik ve uzman personel
cesitliliginin artiriimasi

Soru yazari ve denetmenlerinin soru yazma ve
soru denetimi niteliklerini gelistirmek icin egitimlerin
diizenlenmesi

Olgme, segme ve yerlestirme konusunda calistaylar
yapilmas|, ulusal ve uluslararasi bilimsel calismalara
katiim saglanmasi, proje ve incelemelerin
desteklenmesi ile sinavlarin degerlendirimesine yonelik
bilimsel rapor hazirlatiimasi,

Test glvenligini saglamaya yonelik sinav sonrasi
yapllan analizlerin gelistiriimesi

Sinav yapilacak en uygun binalarin tespiti ve Sinav
binalarinin giincelliginin saglanmasi icin ulusal sinav
binasi veri tabaninin olusturulmasi

Sinav kurallari ve giivenlik uygulamalarinin tim
gorevlilerce benimsenmesi ve uygulanmasini saglamak
icin uzaktan ve yliz yiize egitim calismalarinin
yapilmasl.

YKS Sinavlarinda sinav yapilan biitiin bina ve
salonlarda goriinti kayit uygulamasini saglayacak alt
yapinin kurulmasi

Ulusal biyometrik kimlik tespit sistemleri ile uyum
saglamak igin gerekli calismalarin yapiimasi

Elektronik sinav uygulamalarinda farkli formatlar (video,
resim, ses dosyasi vb.) iceren sorularin kullaniimasi

Sabit sinav merkezlerine bagli kalmaksizin elektronik
ortamda sinav yapmaya uygun sistemin ve alt yapinin
olusturularak yayginlastirimasi

Engeli/Saglik sorunu ve 6zel durumu olan adaylara
yonelik sinav yapilan il sayisinin artiriimasi

Engeli/Saglik sorunu ve ézel durumu olan adaylarin
sinavlarinda okuyucu ve isaretleyici olarak
gorevlendirilecek gorevli havuzlarinin glincellenmesi

Engeli/saglik sorunu ve 6zel durumu olan adaylara
yonelik engel tiirleri g6z éntinde bulundurularak sinav
uygulamalarinin gelistirilmesi

Adaylarin sinav ve sinav uygulamalariyla ilgili dogru
bilgiye en kolay ve yaygin vasitalar araciligiyla
ulagmasinin saglanmasi

Adaylarin kendilerine en yakin, kolay ulagilabilir sinav
binalarina atanmalarini saglayacak bilisim alt yapisinin
kurulmasi

Sinav binasina adresini kolayca bulmasini saglayacak
mobil uygulamalarin devreye alinmas|

Adaylarin sinava ulagsmak igin sarf ettigi zaman
ve ekonomik kayiplari en aza indirmek igin
koordinatorliiklerle dinamik galisma stirecini baslatmak.
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Bir 6nceki yila gore hazirlanan soru sayisindaki artis
orani

iptal edilen soru sayisinin bir 8nceki yila gére azalig
orani

Her alanda gorevlendirilen akademik ve uzman
personel sayisi

Soru yazari ve denetmenlerine verilen egitim sayisi

Olgme, segme ve yerlestirme siireclerinin
iyilestirimesine yonelik her yil en az 1 adet arastirma
gelistirme projesinin sonlandiriimasi

Yilda en az 2 ulusal ve uluslararasi bilimsel
calismalara katilimin saglanmasi

Olgme, segme ve yerlestirme konularina yonelik
yapilan calistay sayisi

Sinavlarin analizlerine yonelik en az 5 degerlendirme
raporu hazirlanmasi

Her yil en az 10 sinavin olagandisilik analizlerinin
yapilmasi

Gilincelleme yapilan sinav binasi orani

Sinav gorevlileri ile yapilan galistay sayisi ve katilimci
saylsl

Sinav kurallari ve gtivenligi konusunda egitim alan
gorevli sayisi

Bir 6nceki yila gore gorevli uygulamalarindaki toplam
gorevli igindeki hata orani

Bina ve salonlarda gériintli kayit uygulamasinda
meydana gelen artis orani

e-Sinav binalarinda kimligi stipheli aday
uygulamasinda biyometrik tespit sistemlerinin 2018 yili
icerisinde devreye alinmasi

Mobil ve sabit biyometrik sistem kurulan sinav merkezi
orani

Elektronik olarak uygulanan sinav sayisinin 2 katina
cikarilmasi

Elektronik olarak uygulanan sinav gesitliliginin 5 katina
cikarilmasi

E-sinav Merkez sayisinin 2 katina gikariimasi

2018 yilindan itibaren engeli/saglik sorunu ve dzel
durumu olan adaylara yonelik 81 ilde Jammer ile sinav
yapllan sinav binalari olusturulmasi

Okuyucu yardimi alan engelli adaylar igin okuyucu
havuzunda yer almasina karar verilen gorevlilerin
2022 yilina kadar egitimlerinin tamamlanarak gorevli
havuzunun giincellenmesi

Engeli/saglik sorunu ve 6zel durumu olan adaylara
uygun kosullarda yapilan gelistirilmis sinav sayisi

Her yil Yiiksekdgretim Kurumlari Sinavina (YKS) ilk
defa girecek adaylara gonderilen Aday El Rehberi
gonderme sayis|

Bagvuru ve sinav oncesi adaylara ve gorevlilere
yonelik OSYM Internet sayfasinda ve ulusal basinda
yayinlanan bilgilendirme sayisi

Aday memnuniyet orani

Mobil uygulama indirme sayisi

+ ALES yapilan il sayisini 81 ile gikariimasi
+DGS yapilan il sayisini 81 ile ikariimasi

+ Engeli/saglik sorunu olan adaylara yonelik jammerli
sinav yapilan sinav merkezini 81 ile gikariimasi

Sinav Merkezi sayisinin %10 artirimasi
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Olgme Segme ve Yerlestirme Merkezi Bagkanligi 2018 - 2022
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HEDEF 1

HEDEF 2

Organizasyon yapisl ile
fiziki ve teknik altyapiyi
gliclendirmek

Marka degerin
gelistirilmesi

insan kaynaklari kapasitesi ile mesleki yetkinligi
guclendirilmesi

Baskanlik, Koordinatérltikler ve e-sinav merkezinin,
bilisim teknolojileri, makine techizat ve giivenlik alt
yapisinin giglendiriimesi

Sinav gorevlileri ile ilgili iyilestirmeler yapilmasi

Aday ve gorevlileri bilgilendirme hizmetlerinin etkin bir
sekilde ydritilmesi

Paydaslardan alinan dneriler dogrultusunda sinav
stireclerinin iyilestiriimesi, yapilan galismalardan bu
kesimlerin haberdar edilmesi ve farkindaligin artiriimasi

Olgme ve degerlendirme stireglerinin iyilestirmesi ve
gelistirmesi igin kurum disi temsiliyeti yliksek bir calisma
grubunun olusturulmasi

Bilisim altyapisi glivenligini strekli tist seviyede tutmak

Bilgi glivenligi yonetim sistemlerinin, uluslararasi
standartlarda hizmet vermesini saglamak

Uluslararasi kabul géren sinav merkezi olmak igin
calismalar yapmak

Adaylar, sinav talep eden kurumlar ve sinav
gorevlilerine yonelik saha taramalari yapmak

1

Yapilan hizmet igi egitim sayisi ve katilan personel
sayIsl

Yatirim giderlerinin yonetim giderleri igerisindeki orani

Sinav gorevli icretlerinin sinav sonrasindan en geg 1
hafta igerisinde 6denmesi

Cagri merkezine gelen ve cevaplanan ¢agri sayisinin
%100'e ¢ikariimasi

2018 yili sonuna kadar, gérevli atama, 6deme ve
gorevli ihmalleri sisteminin ayni sistem tizerine
entegre edilmesi

Alinan énerilerin karsilanma sayisi

Bilgilendirmeye yénelik yapilan faaliyet sayisi

Olgme ve degerlendirme siireglerinin iyilestirme ve
gelistirmesine yonelik en az 10 toplanti yapiimasi

Yilda yapilan sizma (Penetrasyon) test sayisi ve kod
analizi sayis|

Bilgi Givenligi ve Yonetimi, Olgme ve Degerlendirme
ile Sinav Hizmetleri sireglerinde 27001 kalite
standartlarinin gerceklestiriimesi

1SO 9001 kalite yonetim sistemi standartlarinin
gerceklestiriimesi

Yapilan sinavlarin en az bir tanesinin uluslararasi
esdegerliliginin saglanmasi

Sinava katilan yabanci uyruklu aday sayisi

Uluslararas! isbirligi sayisi

Gagri merkezleri yoluyla yapilan anket sayisi

Aday, gorevli ve Kurumlara yonelik yapilan anket
sayisl



AMAC 1-
Gegerli, giivenilir ve adil sinav hizmetleri sunmak

OSYM, iniversitelere 6grenci se¢cmek ve yerlestirmek amaciyla kurulmustur. Ancak zaman icerisinde 6grenci
seciminin yani sira, kamu kurumlarina personel secimi ve farkli meslek gruplarina yoénelik birgok sinavin
yapilmasi gorevi de OSYM’ye verilmistir.

Ulkemizin tiretimine katki saglayacak, kamuve dzel sektérdeis gliciine katilacak bireylerin yeteneklerine uygun
olarak belirlenmesi, kisith kaynaklarin etkin sekilde kullanilmasi icin dnem tasimaktadir. Kaynaklarin verimli
sekilde kullanilmasi, ancak sunulan hizmetlerin adil, giivenlilir ve etkin olmasina baglidir. Yiiksekdgretimde
o0grenim gorecek bireylerin, yetkinlik diizeylerini en iyi sekilde belirleyecek sinavlarla segilmesi, bu bireylerin
yluksekogretim kurumlarindan mezun olduklarinda kamu ve 6zel sektérde daha iyi hizmet vermelerini
saglayacaktr.

OSYM iilkemizin bu ihtiyacini yerine getirmek icin gecmisten edindigi tecriibeleri kullanarak sinav tiirlerini ve
sureclerini gbzden gecirmek yoluyla iyilestirmeler yaparak saglamistir. Bundan sonra da yapacagi ¢alismalar
ile soru temini, 6lcme ve degerlendirme yontemleri, giivenlik uygulamalari, gorevli secimi ve egitimleri
ile elektronik sinav ve bilisim alt yapisindaki iyilestirmeleri stirdiirerek, bireylerin hak ve adalet olgislinde
secilmesine katki saglamayl amag edinmistir.

Gegerli, giivenilir ve adil sinav hizmetleri sunmayi saglayacak sorular iliretmek ve test giivenligini
saglamak

STRATEIJILER

Sinav sorularinin 6grenme kazanimlarina/yeterliliklerine dayanmasi, her alanda akademik ve uzman
personel gesitliliginin artiriimasi

Soru yazari ve denetmenlerinin soru yazma ve soru denetimi niteliklerini gelistirmek icin egitimlerin
diizenlenmesi

Olgme, segme ve yerlestirme konusunda calistaylar yapilmasi, ulusal ve uluslararasi bilimsel calismalara
katilim saglanmasi, proje ve incelemelerin desteklenmesi ile sinavlarin degerlendirilmesine yonelik
bilimsel rapor hazirlatiimasi,

Test guvenligini saglamaya yonelik sinav sonrasi yapilan analizlerin gelistiriimesi

PERFORMANS OLCUTLERI
1  Bir 6nceki yila gore hazirlanan soru sayilarindaki artis orani
iptal edilen soru sayisinin bir dnceki yila gére azalis orani

Her alanda gorevlendirilen akademik ve uzman personel sayisi

~ W N

Soru yazari ve denetmenlerine verilen egitim sayisi

Olgme, se¢me ve yerlestirme siireclerinin iyilestiriimesine yénelik her yil en az 1 adet arastirma
gelistirme projesinin sonlandiriimasi

9]

Yilda en az 2 ulusal ve uluslararasi bilimsel ¢calismalara katihmin saglanmasi
Olgme, segme ve yerlestirme konularina yonelik yapilan galistay sayisi

Sinavlarin analizlerine yonelik en az 5 degerlendirme raporu hazirlanmasi

O 00 N O

Her yil en az 10 sinavin olagandisilik analizlerinin yapilmasi

OSYM

Olcme Segme ve Yerlestirme Merkezi Baskanhgi



OSYM

Olgme Secme ve Yerlestirme Merkezi Baskanligi

Biitiin sinav merkezlerinde, ayni sinav giivenligi ve sinav standartlarini olusturmak

STRATEJILER

Sinav yapilacak en uygun binalarin tespiti ve Sinav binalarinin giincelliginin saglanmasi icin ulusal sinav
binasi veri tabaninin olusturulmasi

Sinav kurallari ve glivenlik uygulamalarinin tiim gorevlilerce benimsenmesi ve uygulanmasini saglamak
icin uzaktan ve yiliz ylize egitim galismalarinin yapilmasi.

YKS Sinavlarinda sinav yapilan biitlin bina ve salonlarda goriintl kayit uygulamasini saglayacak alt
yapinin kurulmasi

Ulusal biyometrik kimlik tespit sistemleri ile uyum saglamak icin gerekli calismalarin yapilmasi

PERFORMANS OLCUTLERI

1 Gilncelleme yapilan sinav binasi orani

2 Sinav gorevlileri ile yapilan ¢alistay sayisi ve katiimci sayisi

3 Sinav kurallari ve guivenligi konusunda egitim alan gorevli sayisi

4 Bir 6nceki yila gore gorevli uygulamalarindaki toplam gorevli icindeki hata orani

5 Bina ve salonlarda goriinti kayit uygulamasinda meydana gelen artis orani

6 e-Sinav binalarinda kimligi stipheli aday uygulamasinda biyometrik tespit sistemlerinin 2018 yili

icerisinde devreye alinmasi

7  Mobil ve sabit biyometrik sistem kurulan sinav merkezi orani

Elektronik sinav hizmeti veren sinav merkezlerinin sayisini artirmak ve her tiirlii dlgme yapabilecek alt
yapiyi 5 yil igerisinde kurmak.

STRATEJILER

Elektronik sinav uygulamalarinda farkli formatlar (video, resim, ses dosyasi vb.) iceren sorularin
kullaniimasi

Sabit sinav merkezlerine bagl kalmaksizin elektronik ortamda sinav yapmaya uygun sistemin ve alt
yapinin olusturularak yayginlastiriimasi

PERFORMANS OLCUTLERI
1  Elektronik olarak uygulanan sinav sayisinin 2 katina gikariimasi
2 Elektronik olarak uygulanan sinav cesitliliginin 5 katina ¢ikarilmasi

3 E-sinav Merkez sayisinin 2 katina gikarilmasi



Engeli/Saglik Sorunu ve Ozel Durumu Olan Adaylara Uygulanan Sinavlarda hizmet kalitesini artirmak

STRATEIJILER
Engeli/Saglik sorunu ve 6zel durumu olan adaylara yonelik sinav yapilan il sayisinin artiriimasi

Engeli/Saglik sorunu ve 6zel durumu olan adaylarin sinavlarinda okuyucu ve isaretleyici olarak
gorevlendirilecek gorevli havuzlarinin glincellenmesi

Engeli/Saglik sorunu ve 6zel durumu olan adaylara yonelik engel tirleri g6z 6ntinde bulundurularak sinav
uygulamalarinin gelistirilmesi

PERFORMANS OLCUTLERI

Olcme Segme ve Yerlestirme Merkezi Baskanhgi

2018 yilindan itibaren engeli/saglik sorunu ve 6zel durumu olan adaylara yonelik 81 ilde Jammer

i |; .
ile sinav yapilan sinav binalari olusturulmasi

) Okuyucu yardimi alan engelli adaylar icin okuyucu havuzunda yer almasina karar verilen
gorevlilerin 2022 yilina kadar egitimlerinin tamamlanarak gorevli havuzunun giincellenmesi

3 Engeli/saglik sorunu ve 6zel durumu olan adaylara uygun kosullarda yapilan gelistirilmis sinav

saylsl

Aday bilgilendirme ve egitim —y6netim sistemini gelistirmek

STRATEJILER

Adaylarin sinav ve sinav uygulamalariyla ilgili dogru bilgiye en kolay ve yaygin vasitalar araciligiyla
ulasmasinin saglanmasi

Adaylarin kendilerine en yakin, kolay ulasilabilir sinav binalarina atanmalarini saglayacak bilisim alt
yapisinin kurulmasi

Sinav binasina adresini kolayca bulmasini saglayacak mobil uygulamalarin devreye alinmasi

PERFORMANS OLCUTLERI

Her yil Yiiksekogretim Kurumlari Sinavina (YKS) ilk defa girecek adaylara Aday El Rehberi génderme
sayisl

Bagvuru ve sinav 6ncesi adaylara ve gorevlilere yénelik OSYM internet sayfasinda ve ulusal
basinda yayinlanan bilgilendirme sayisi

3 Aday memnuniyet orani

4  Mobil uygulama indirme sayisi
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OSYM

Olgme Secme ve Yerlestirme Merkezi Baskanligi

Herkes icin her yerde olmak

STRATEJILER

Adaylarin sinava ulasmak icin sarf ettigi zaman ve ekonomik kayiplari en aza indirmek igin
koordinatorliiklerle dinamik ¢alisma stirecini baslatmak

PERFORMANS OLCUTLERI

e ALES yapilan il sayisini 81 ile gikarilmasi
e DGS vyapilan il sayisini 81 ile gikarilmasi
e Engeli/saglik sorunu olan adaylara yonelik jammerli sinav yapilan sinav merkezini 81 ile ¢ikariimasi

Sinav Merkezi sayisinin %10 artirilmasi

AMAC 2-

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

OSYM personelinin bilgi yogun calisiyor olmasi nedeniyle ile siirekli kendilerini gelistirmeleri, ilgi alanlarindaki
glincel gelismeleri takip etmeleri gerekmektedir. Bu nedenle entelektiel birikimi ylksek bireylerden olusan
bir kurum olmasi 6nem arz etmektedir.

GUnUmuzde bilgi otomasyonu, yonetim bilisim sistemleri, karar destek sistemleri gibi sistemler kurumlarin
verimliliklerini &nemli oranda artirmaktadir. Bu alanda yapilacak yatirimlar ile OSYM modern ve giivenlikli

bilisim teknolojisini yenileyerek yoluna devam edecektir.

Organizasyon yapisi ile fiziki ve teknik altyapiyi gii¢clendirmek

STRATEJILER

insan kaynaklari kapasitesi ile mesleki yetkinligin giiclendirilmesi

Baskanlik, Koordintérliik ve e-sinav merkezinin, bilisim teknolojileri, makine techizat ve giivenlik alt
yapisinin gii¢lendirilmesi

Sinav gérevlileri ile ilgili iyilestirmeler yapilmasi

Aday ve gorevlileri bilgilendirme hizmetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi

PERFORMANS OLCUTLERI
1  Yapilan hizmet igi egitim sayisi ve katilan personel sayisi
2 Yatinnm giderlerinin yénetim giderleri icerisindeki orani
3 Sinav gérevli licretlerinin sinav sonrasindan en geg 1 hafta igcerisinde 6denmesi
4  Cadgri merkezine gelen ve cevaplanan ¢adri sayisinin %100’ ¢ikarilmasi

2018 yil sonuna kadar, gérevli atama, 6deme ve gérevli ihmalleri sisteminin ayni sistem (lizerine
entegre edilmesi



Marka degerin gelistirilmesi

STRATEIJILER

Paydaslardan alinan 6neriler dogrultusunda, sinav siireclerinin iyilestirilmesi, yapilan ¢alismalardan bu
kesimlerin haberdar edilmesi ve farkindaligin artirilmasi

Olgme ve degerlendirme siireglerinin iyilestirmesi ve gelistirmesi icin kurum disi temsiliyeti yiiksek bir
calisma grubunun olusturulmasi

Bilisim altyapisi glivenligini stirekli Gst seviyede tutulmasi

Bilgi glivenligi yonetim sistemlerinin, uluslararasi standartlarda hizmet vermesini saglamak

Uluslararasi kabul géren sinav merkezi olmak igin galismalar yapmak

Adaylar, sinav talep eden kurumlar ve sinav gorevlilerine yonelik saha taramalari yapmak

PERFORMANS OLCUTLERI

(9]
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10
11

Alinan onerilerin karsilanma sayisi
Bilgilendirmeye yonelik yapilan faaliyet sayisi

Olcme ve degerlendirme siireclerinin iyilestirme ve gelistirmesine ydnelik en az 10 toplant
yapilmasi

Yilda yapilan sizma (Penetrasyon) test sayisi ve kod analizi sayisi

Bilgi Glivenligi ve Yonetimi, Olgme ve Degerlendirme ile Sinav Hizmetleri siireclerinde 27001 kalite
standartlarinin gergeklestirilmesi

ISO 9001 kalite yonetim sistemi standartlarinin gerceklestirilmesi

Yapilan sinavlarin en az bir tanesinin uluslararasi esdegerliliginin saglanmasi
Sinava katilan yabanci uyruklu sayisi

Uluslararasi isbirligi sayisi

Cagri merkezleri yoluyla yapilan anket sayisi

Aday, gorevli ve Kurumlara yonelik yapilan anket sayisi

OSYM

Olcme Segme ve Yerlestirme Merkezi Baskanhgi
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2018-2022 DONEMIi MALIYET BIiLGILERI

YILLAR

AMAC VE HEDEFLER

Gegerli, giivenilir ve adil
sinav hizmetleri sunmak

Olgme Segme ve Yerlestirme Merkezi Baskanligi

Gegerli, glivenilir ve adil sinav
hizmetleri sunmayi saglayacak
sorular Gretmek ve test glivenligini
saglamak

Butln sinav merkezlerinde
ayni sinav guvenligi ve sinav
standartlarini olugturmak

Elektronik sinav hizmeti veren sinav
merkezlerinin sayisini artirmak ve
her turli 6lgme yapabilecek alt
yapiyi 5 yil igerisinde kurmak

Engeli/Saglik Sorunu ve 6zel durumu
olan adaylara uygulanan Sinavlarda
sinav hizmet kalitesini artirmak

Aday bilgilendirme ve egitim
—yonetim sistemini gelistirmek

Herkes igin her yerde olmak

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Organizasyon yapisi ile fiziki ve
teknik altyapisini gligclendirmek

Marka degerin gelistirilmesi

Karsilanacak Biitce Kaynagi
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2018

50.300.000,00

40.300.000,00

9.550.000,00

23.600.000,00

2.500.000,00

650.000,00

1.000.000,00

3.000.000,00

10.000.000,00

8.500.000,00

1.500.000,00

Sinav gelirleri

2018-2022 YILLARI TAHMIiNi MALIYET DAGILIMI

2019

46.450.000,00

38.300.000,00

10.500.000,00

18.000.000,00

5.000.000,00

650.000,00

1.150.000,00

3.000.000,00

8.150.000,00

7.500.000,00

650.000,00

Sinav gelirleri

2020

54.525.000,00

46.350.000,00

11.500.000,00

24.500.000,00

5.000.000,00

650.000,00

1.200.000,00

3.500.000,00

8.175.000,00

7.500.000,00

675.000,00

Sinav gelirleri

2021

50.700.000,00

42.500.000,00

12.500.000,00

19.500.000,00

5.000.000,00

700.000,00

1.300.000,00

3.500.000,00

8.200.000,00

7.500.000,00

700.000,00

Sinav gelirleri

2018-2022 yillarini kapsayan OSYM Stratejik Planinda belirlenen amag ve hedeflere ulasilabilmesi sinav
gelirlerinden karsilanmak UGzere tahmini olarak 260.250.000,00 TL kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir.

2022

58.275.000,00

49.550.000,00

13.000.000,00

25.500.000,00

5.000.000,00

700.000,00

1.350.000,00

4.000.000,00

8.725.000,00

8.000.000,00

725.000,00

Sinav gelirleri
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HEDEF BIRIM ILiSKiSi

2018-2022 yillarini kapsayan OSYM Stratejik Planinda belirlenen amag ve hedefler asagida belirtilen birimler
ile iliskilendirilmistir.

HEDEF BiRIM iLIiSKiSi

Olgme Segme ve Yerlestirme Merkezi Baskanligi

BIRIMLER IKD BHM SG HM BGY OD SH AG YD SGY EA Ki
AMAC VE HEDEFLER

AMAC 1

Gegerli, glivenilir ve adil sinav

hizmetleri sunmayi saglayacak sorular X X X

Uretmek ve test glivenligini saglamak

Batln sinav merkezlerinde ayni sinav

glvenligi ve sinav standartlarini X X X X X X
olusturmak

Elektronik sinav hizmeti veren sinav
merkezlerinin sayisini artirmak ve her
turli 6lgme yapabilecek alt yapiyi 5
yil icerisinde kurmak

Engeli/Saglik Sorunu ve 6zel durumu
olan adaylara uygulanan Sinavlarda X X X X X

sinav hizmet kalitesini artirmak

Aday bilgilendirme ve egitim
—yonetim sistemini gelistirmek

Herkes icin her yerde olmak X X X
AMAC 2

Organizasyon yapisi ile fiziki ve teknik

.. . X X X X X X X X X X X X
altyapisini gliglendirmek

Marka degerin gelistirilmesi X X X
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Olgme Secme ve Yerlestirme Merkezi Baskanligi

2013-2017 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun 9’uncu maddesi ile Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 15’inci maddesi uyarinca, Baskanlig§imizca ilk defa 2013 yilinda 2013-2017

donemini kapsayan Stratejik Plan hazirlanmis uygulanmistir.

Ayni yonetmeligin 7 inci geregince, Baskanlik Makaminin 15.02.2017 tarih ve 8186 sayili oluru ile
Baskanhgimizin 2018-2022 yillarini kapsayan yeni stratejik planinin yapilmasi kararlastiriimistir.

Baskanhk Makami oluru ile olusturulan Yonlendirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi Ust yonetici
baskanliginda 12.02.2016 tarihinde ilk toplantisini yapmis genel itibari ile slirecin nasil isletilecegi ve Ust

yoneticinin OSYM’nin gelecekte neleri basarmasi gerektigi hususunda genel degerlendirmeler yapilmistir.

Stratejik plan ekibi 08.03.2017 tarihinde saat 10:30°da bir araya gelerek siirece iliskin islem zaman c¢izelgesi
hazirlamis ve bu islem zaman cizelgesinde belirlenen siire igerisinde 2013-2017 yillarini kapsayan OSYM
Stratejik Planinin 2017 yili sonuna kadar belirlenen hedeflerin ne kadarinin yapildigi yapilamayanlarin ise
yapilamama sebepleri bir rapor ile tespit edilmistir. Bu raporun, hazirlanacak 2018-2022 yillarini kapsayan
OSYM stratejik planina stk tutmasi hedeflenmistir.

Raporun hazirlanmasinda izlenen yontem:

Baskanlik Makami onayi uyarinca biitlin harcama birimlerinden ihtiyaca gére konunun uzmanlari stratejik
planlama ekibinde gorevlendirilmistir. Ekip gorevlileri kendi konulariile ilgili birimlerinde gerekli ¢calismalari
yapmis ve ana hatlari ile asagida yer alan amag ve hedefler degerlendirilmistir. 2013-2017 Yili OSYM Stratejik
Planinda yer alan;

Aday odaklilik

OSYM, tiim calismalarin adaylari 6lcme ve degerlendirme sistemi lizerine olusturuldugunu dikkate alarak bu
slrecin en verimli sekilde yurutiilmesi icin stratejik hedefler olusturmustur. Bu kapsamda 6zellikle asagidaki

alanlarda projeler Gretilmis ve uygulamaya alinmistir.
e internet iizerinden tiim adaylarin basvuru alma islemleri gerceklestirilmistir
e Aday havuzunun siirekliligi saglanmistr.

e Adaylar lzerinden sinav giivenligi baskisinin kaldirilmasi icin teknolojik gelismelere paralel olarak

calismalar devam etmektedir.
e Sinav standardizasyonunun saglanmasi igin hem gérevliler hem de adaylara yénelik egitim hizmetleri
devam etmektedir.
Yetkelendirilmis is giicii ve deger iireten birikim

OSYM calisanlarinin bilgi ve deneyimini siirekli artirabilmek, bireysel birikimlerin kurumsal faydaya
donistiurulerek entelektliel dizeyin slrekli artmasini saglamak amaciyla hedefler olusturulmustur. Bu
kapsamda ozellikle asagidaki alanlarda projeler tretilmesi planlamistir:

Hedefler yonelik calistay ve AR-GE calismali yapilmis yeni sinav modelleri uygulamaya alinmistir.
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Elektronik islevsellik ve kurumsal yetkinlik

Bu kapsamdaki calismalar iki bolimden olusmaktadir. Kurumsal gelisimi saglamak ve sinavlari elektronik
ortamda gergeklestirmektir. Kurumun, bilisim teknolojilerindeki gelismelere, kagitsiz ofis uygulamalarina ve
entegre bilisim sistemlerine uygun olarak kurumsal yapilanmasinin gerceklestirilmesi amaglanmaktadir. Bu
kapsamda 74 adet sireg, talimat ve yonerge hazirlanmis ve belirlenen usul ve esaslara gore is ve islemlerin

yuritilmesi saglanmistr.

Elektronik sinav sistemi uygulamaya alinmis bu giin itibari ile Ankara, istanbul ve izmir illerinde e-YDS
gerceklestiriimektedir.

Bilgi glivenligi modernizasyonu icin ¢calismalar baslatilmis ve proje tamamlanma asamasina getirilmistir.

Herkes igin her yerde olmak

Olgme Secme ve Yerlestirme Merkezi Baskanligi

Ulusal ve uluslararasi alanda ihtiyaci olan her kuruma; 6lcme, degerlendirme, segcme ve yerlestirme hizmeti
verebilmek, OSYM’nin stratejik amaglari arasinda yer almaktadir.
Adaylar, gérevliler ve toplum ile etkin iletisim

OSYM ve ilgili uygulamalari hakkinda basta adaylar olmak tizere toplumun ilgili her kesiminin en etkin sekilde
ve en kisa slirede bilgilendirilmesini saglayacak alt yapinin olusturulmasi ve bu kapsamda gerekli teknolojik

yatirimlarin 6ncelikli olarak gerceklestiriimesi hedeflenmektedir.

Stratejik planin uygulamaya alinmasindan itibaren Baskanli§imizin gerceklestirdigi YGS-LYS-KPSS gibi blytk
dlgekli sinavlara 6zgii kamu spotlari hazirlanmis OSYM internet sayfasinda ve ulusal kanallarda yayimlanmasi
saglanmistir. Her sinavda adaylar ve gorevlilere sinavin 6zel durumlarina iliskin kisa mesajlar (SMS)
gonderilerek bilgilendirmeler yapilmis, ayrica ilk defa YGS sinavina girecek son sinifta okuyan 6grencilere

sinav yonergeleri ulastirilmistir.
Stratejik Planlama Ekibi yaptigi calismada 2013-2017 yillarini kapsayan planda
e rutin olarak isletilen konularin yer almasi
e mevzuat degisikligi ile gerceklestirilecek hedeflerin olmasi
o faaliyet sayilacak konularin hedefler arasinda yer almasi

konularini irdelemis ve yeni hazirlanacak planda bu konulara dikkat edilerek stratejik ve 6l¢llebilir hedefler

belirlenmesi goris ve kanaati ile raporu tamamlamistr.

Sonug olarak 5 amag, 26 ana hedef, 105 alt hedef olarak yapilandirilan stratejik planin gerceklesme durumlari

ana hatlari ile belirtilmistir.
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Olgme Secme ve Yerlestirme Merkezi Baskanligi

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu dokiiman, OSYM tarafindan 6niimizdeki 5 yil icin uygulanmasi disiiniilen stratejik yaklasim ve
amaglari ortaya koymaktadir. Kurumun kendi durumu ve cevresi ile iliskileri incelenmis ve ilgili SWOT
analizleri gerceklestirilerek Kurumun stratejik plani olusturulmustur. Bu planda ortaya konulan hedefleri
gerceklestirmek sureti ile haksiz kazanimlarin 6nline gecilmis; adil, bilimsel yontemler ile nitelikli 6lgme,
secme ve yerlestirme yapan bir kurulus olusturulmus olacaktir. Her yil yapilan degerlendirmeler ile ilgili
stratejiler, giiniin kosullariyla uyumlu hale getirilerek gerekli revizyonlar yapilacak ve kurumun degisim
sUrecini surekli kilacak bir yonetim yaklasimi olusturulmus olacaktir.

Degisim siireci OSYM ydnetiminin en etkin ve verimli sekilde siirdiirmeyi hedefledigi yaklagim tarzidir. Gerek
teknolojik gelismeler gerekse bilimsel gelismeler isiginda, strekli kendisini yenileyen ve dinamik bir calisma

alt yapisina sahip bir kurum olusturulmasi hedeflenmektedir.

Adaylar ile iliskilerini stirekli kilabilen, her diizeyde 6l¢me, se¢me ve yerlestirme ¢alismasi gergeklestirebilen,
adaylara mekansal olarak en yakin mesafelerde sinavlari gergeklestiren, toplu ve/veya bireysel kopya gibi
haksiz kazanimlara firsat vermeyen bir kurulus olusturma yoniinde énemli adimlar atilmis ve bu adimlarin

etkisi zaman icerisinde beklenen faydayi géstermeye baslamistir.

OSYM tiim paydaslarinin katilimini esas alan bir ydnetim tarzini hayata gegirmis ve calisanlarinin mutlulugu
basta olmak Uzere tim paydaslarinin mutlu olabilecegi bir sinav sistemi olusturmanin gayreti icerisine
girmistir. Bu plan ve igindeki agiklanan hedeflerin bu girisimlere hizmet etmek Uzere tasarlandigi ve bu
stratejik plan ile kisa siire igerisinde saglikli bir sinav ortaminin olusturulacagi hususunda herhangi bir kusku

duyulmamaktadir.

Sorumluluk

izleme degerlendirme islerligini saglayabilmek icin yetki ve sorumluluk agisinda birimlerin hedeflerle iliskisi
belirlenmistir. Hedeflerle ilgili birimler, uygulama sorumlulugunun yani sira izleme ve degerlendirmeye iliskin
temel verilerin saglanmasindan da sorumludur. izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin koordinasyonu SG

tarafindan yapilacaktr.

izleme

Stratejik Planda yer alan hedefler ile bunlarin gergeklesme durumlari karsilastirilacaktir. Hedefler ve
gerceklesme arasinda fark olusmasi durumunda, nedenleri degerlendirilecek ve diizeltici dnlemlere iliskin

oneriler sunulacaktr.

Performans Programinda yillik olarak hedefler igin ayrilan bitge ile nakdi gerceklesme karsilastirilacaktir.
Baslangig bitcesi ile gerceklesme arasinda bir fark olustugu takdirde nedenleri degerlendirilecektir.

2018-2022 yillarini kapsayan Stratejik Plan’da yer alan performans gostergelerine uygun olarak ilgili
yihin performans programlari hazirlanir. Yillik hazirlanan Performans Programinda yer alan gostergelerin
gerceklesme oranlarinin tespiti agisindan Strateji Gelistirme Daire Baskanligi sorumlu birimlerden yilin ilk
altrayi ve yilin sonunda olmak tizere iki ayri gerceklesme raporu talep eder. SG Konsolide edilen raporlari Gist
ydnetime sunar. Ust Yonetim ayrica her hafta yapilan Birim Koordinasyon Toplantilarinda stratejik planda
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ve performans programinda yer alan faaliyetlere iliskin harcama yetkililerinden bilgi alarak gerceklesmelere
iliskin gerekli tedbirlerin alinmasini talep eder.

Raporlama

Hedeflere ulasmak icin belirlenen faaliyetler icin eylem planlari hazirlanacaktir. Stratejik Planda yer alan

hedef ve gostergeler degerlendirilecek ve yillik yayimlanan faaliyet raporlari ile kamuoyu ile paylasilacaktir.

Olgme Segme ve Yerlestirme Merkezi Bagkanligi
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