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2018 Yihh Mali Durum ve Beklentiler Raporu

Kamu hizmetlerinin ydrttilmesi ve bltge uygulama sureglerinde saydamligin ve hesap
verilebilirligin artirlmasi1 amaciyla 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 30.
maddesi geregince, Olgme Secme ve Yerlestirme Merkezi Bagkanhidi 2018 yili Mali Durum ve
Beklentiler Raporu asagida yer almaktadir.

Raporun I. Bélimunde 2018 Yili Ocak-Haziran donemine ait giderlerimiz ve gelirlerimizi igeren
bilgiler,

Raporun Il. Béluminde 2018 Yili Ocak-Haziran donemine ait yUratilen faaliyetler,
Raporun lll. Béliminde 2018 Yili Temmuz-Aralik donemine iligkin beklentiler ve hedefler,

Raporun V. Béliumunde ise 2018 Yili Temmuz-Aralik dénemine ait yurutilecek faaliyetler yer
almaktadir.



Bagkanligimiz faaliyetlerini, 03.03.2011 tarihli ve 27863 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yurirlige giren 6114 sayili Olgme Secme ve Yerlestirme Merkezi Bagkanlhiginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun ile yerine getirmektedir.

Baskanhigimizin gelirleri, (Il. bélimde belirtilen) ana faaliyetlerimiz olan sinav Ucretlerinden
olusmaktadir. Baskanhgimiz sinav organizasyonlarini yerine getirirken bir islem zaman
cizelgesi hazirlamakta ve tim calismalar bu cizelgelere gore yuratilmektedir. Aday sayisinin
iki milyonu gectigi yiksekdgretimde okuyacak adaylari belirleyen Ylksekogretim Kurumlari
Sinavlari (YKS) kapsaminda gercgeklestirilien, Temel Yeterlilik Testi (TYT), Alan Yeterlilik
Testleri (AYT), ile Kamu Personel Segcme Sinavi (KPSS) hazirlik ile sonuglarinin aciklanma
sureci yaklasik bir yila yayillmaktadir. Merkezimizin gergeklestirdigi sinavlarda basvurular sinav
tarihinden 6nce yapildigi icin gelirleri hesaplarimizda gorilmesine ragmen, buna iliskin giderler
sinavlar gergeklestiginde yapilabilmektedir.

2018 yili icin tahsis edilen 6denekler, tim sinavlarda kullanilan testlerin hazirlanmasi, gizlilik
esasina uyularak soru kitapciklarinin basiimasi, paketlenmesi, nakliyesi, sinav uygulamalarina
iliskin her tirli organizasyon, kamera gorintl, detektdr hizmeti, sinav sonuglarinin
degerlendirilmesi, personel giderleri gibi cari harcamalar ile bilgisayarlarin yenilenmesi, bakim
ve onarimlari ile altyapi yatirnm harcamalari igin kullaniimistir.

Butceye gelir tahmini yapilirken bir sonraki yilda hangi sinavlarin uygulanacagi (dénemleri belli
olan sinavlar harig) bilinememektedir. OSYM'nin cari ve yatirm harcamalarinin sinav
Ucretlerinden karsilanmakta olmasi ve baska bir finansman kaynaginin bulunmamasi
harcamalarda tedbirli davranmayi gerektirmektedir. Bu sebeple o6denekler, tim cari
harcamalar, zorunlu yatirmlar ve muhtemel risklere kargi alinacak tedbirler g6z 6nunde
tutularak belirlenmektedir.



Ekonomik Siniflandirmaya Goére Ocak- Haziran Donemi Gider Gergeklesmeleri

GIiDERLER

2017 Yil Sonu
Gergeklesme
Toplami

2017 Y1l Ocak
Haziran Gider
Toplami

2018 Yili Ocak
Haziran Gider
Toplami

Personel Giderleri

221.752.646,12

169.027.873,14

55.627.055,18

Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumlari Devlet Prim

2.429.872,78

1.212.614,82

2.716.537,45

Mal ve Hizmet Alimlari Giderleri

216.534.307,94

106.814.574,10

39.151.314,09

Cari Transferler

10.780.228,34

10.647.666,77

10.512.632,26

Sermaye Giderleri

57.507.821,72

22.798.689,88

2.092.584,39

TOPLAM

509.004.876,90

310.501.418,71

110.100.123,37

Ekonomik Siniflandirmaya Goére Ocak- Haziran D6nemi Gider Dagilimi

2017 Yili ve 2018 Yili Gider Karsilastirma
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2017 Yili Ocak Haziran Gider Toplami| 169.027.873,14 1.212.614,82 106.814.574,10 10.647.666,77 22.798.689,88
2018 Yili Ocak Haziran Gider Toplami 55.627.055,18 2.716.537,45 39.151.314,09 10.512.632,26 2.092.584,39

=—2017 Yili Ocak Haziran Gider Toplami

2017 yili ve 2018 yih gider grafiginde gorulecegdi Uzere;

= 2018 Yili Ocak Haziran Gider Toplami

Personel Giderleri: 2018 yili personel giderinin, 2017 yilinda gergeklesen personel giderinin
yaklasik %33'U kadar gergeklestigi gorilmektedir. Sapmanin énemli bir kismi 2017 yilinda
OSYS kapsaminda gergeklestirilen Yiksekdgretime Gegis Sinavi gérevli ddemelerinin Mart
ayinda yapilmasindan kaynaklanmistir. 2018 yilinda, Yuksekogretim Kurumunun aldigi karar
ile sistem degisikligine gidilmis ve sinavin adi YUlksekdgretim Kurumlari Sinavi (YKS) olmustur.
Bu sinavin birinci oturumu olan Temel Yeterlilik Testi (TYT) 30 Haziran 2018 tarihinde, Alan
Yeterlilik Testleri (AYT) ve Yabanci Dil Testi (YDT) oturumlari 01 Temmuz 2018 tarihinde
gerceklestirildiginden goérevli ddemeleri 2018 Temmuz ayi igerisine gider olarak kaydedilmistir.




Mal ve Hizmet Alim Giderleri: Mal ve Hizmet alim giderlerindeki farkliigin nedeni ise,
(personel giderleri tertibinde s6z edilen sebepten dolayl) hizmet alimina iliskin sinav
organizasyon giderlerinin, 2017 yihinin ilk alti ay! icerisinde &denmis olmasindan
kaynaklanmigtir. 2018 yilinda gerceklesen Yuksekodgretim Kurumlari Sinavi (YKS)
organizasyon hak edisleri 2018 yilinin ikinci yarisinda yapilacagi planlandigindan, iki dénem
arasinda farklilik olugsmustur.

Cari Transferler: 2017 yilinda Yuksekogretim Kurulu Bagkanhgina yapilan 10.647.666,77.-TL
tutarindaki cari transfer, 2547 Sayili Kanun’'un 10’uncu maddesi geregince aktarilmis olup,
2018 yilinin ilk yarisinda yapilan 10.512.632,26.-TL tutarindaki cari transfer ise 2018 Y1l Biitce
Kanunu geregince gergeklestirilmistir.

Sermaye Giderleri: 2015 yilinda baglatilan, Ankara Esenboda e-sinav binasi altyapi
¢alismalari ile BGY Dairesi bilisim alt yapisi, 2017 yilinda da devam etmis ve yilin sonunda
blyUk bir bolimu tamamlanmistir. 2018 yilinda bu proje kapsaminda son hak edis
6demelerinin yapilmasi planlandigindan sermaye giderleri kapsaminda yUksek miktarda
harcama gergeklestiriimemigtir.

B- BUTCE GELIRLERI

Tablo 2. Ekonomik Siniflandirmaya Gére Ocak-Haziran Dénemi Gelir Gergeklegsmeleri

2017 Yili 2017 Yili 2018 Yils
GELIR EKONOMIK KOD YILSONU OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIRAN
GERGEKLESEN GERGEKLESEN GERGEKLESEN
Tesebbus ve Milkiyet Gelirleri 516.125.545,85 442.307.119,65 465.509.394,44
Faiz ve Diger Gelirleri 9.643.255,35 5.244.993,48 4.655.252,09
TOPLAM 525.768.801,20 447.552.113,13 470.164.646,53

Grafik 2. 2017 Yih ile 2018 Yili Ayni Doneme Ait Gelir Durumu

OCAK-HAZIRAN GERGEKLESEN

2018 YILI

OCAK-HAZIRAN GERGEKLESEN

2017 YILI

0,00 200.000.000,00 400.000.000,00 600.000.000,00

M Faiz ve Diger Gelirleri W Tesebbis ve Miilkiyet Gelirleri



. Ekonomik Siniflandirmaya Gére Ocak- Haziran Dénemi Gelir Dagilimi

2017-2018 Ocak-Haziran Donemi Gelir Karsilastirma
250.000.000

200.000.000
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100.000.000

50.000.000

0
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran

2017 Yili Gelir 113.266.693 33.606.956 94.800.896 103.337.882 75.505.434 27.034.252
= 2018 Yili Gelir 8.231.398 30.053.125 204.373.809 57.954.737 136.270.355 33.281.223

Merkezimizin butgesi sinavlarin kurumsal amaclarimizin gergeklestirimesi maksadiyla
hazirlanmaktadir. Yapilacak sinavlar igin adaylardan alinan Ucretler, Kurumumuzun bitgesini
olusturmaktadir. Y1l iginde bir sinavin yapilmamasi veya but¢ce doneminde yer almayan bir
sinavin yapilmasi, aday sayisindaki artis ve azalislar ile bagvuru tarihlerindeki degisiklikler es
zamanli olarak Merkezimizin gelirlerinde 6nemli degisikliklere neden olmaktadir.

2017 yih Ocak ay1 ile 2018 yili Ocak ay1 gelirlerinde énemli farkin olugmasi;

e 2017 yilinda Yuksekdgretime Gegis Sinavi (YGS) olarak uygulanan ve Ocak ayinda
basvurular alinan sinav, 2018 yilinda (Yuksekogretim Kurumunun aldigi karar ile)
Yuksekdgretim Kurumlari Sinavi (YKS) olmustur. Bu sinavin 2018 yili bagvurulari Mart
ayinda gergeklestirildiginden 2017 ve 2018 yili Ocak ve Mart aylarinda gelir farklihgi
olusmustur.

e 2017 yih Nisan ayinda OSYS sisteminin ikinci asamasi olan LYS bagvurulari alinmig
olup, s6z konusu sinavin muadili 2018 yili YKS sinavinin aday basvurularinin Mart
ayinda alinmasi gergeklestirilmistir.

o 2018 Mayis ayindaki farkhlik ise Kamu Personel Se¢gme Sinavi basvurularinin Mayis
ayinda alinmig olmasi sebebiyle her iki yilin ayni ayinda gelirler farkli gerceklesmistir.

03.03.2011 tarihli ve 27863 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yururlige giren 6114 sayili
Olgme Segme ve Yerlestirme Merkezi Bagkanhgr’nin Teskilat ve Goérevleri Hakkinda
Kanununun 3 Uncu maddesi geregince;

e Yuksekdgretim Kurumlari Sinavi (YKS),

o Kamu Personel Se¢gme Sinavi (KPSS),

e Tipta Uzmanlik Egitimi Giris Sinavi (TUS),

e Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavi (YDS),

o Akademik Personel ve Lisansistu Egitimi Giris Sinavi (ALES),

e Dikey Gegis Sinavi (DGS),

e Kurum Sinavlari,
ile ilgili hizmetlerin karsili§ginda adaylardan alinan ticretler OSYM biitcesini olusturmaktadir.

OSYM, cari ve sermaye giderlerinin tamamini bu gelirlerden karsilamaktadir.
7



. 2018 Y1l Ocak- Haziran Donemi Gergeklestirilen Sinavlar ve Sayisal Bilgiler

Sinav Adi A dZ?f;:;?sr: Si;)lrsul Gorevli Sayisi
Elektronik Yabanci Dil Sinavi (2018-e-YDS/1) 2.043 80 205
Elektronik Yabanci Dil Sinavi (2018-e-YDS/2) 2.462 80 216
Tip Poktorlugu Alaninda Yurtd|§"| Yﬂkgekdgretim Diploma Denkligi igin 53 120 81
Seviye Tespit Sinavi llkbahar Dénemi (1 Asama)

Tip !Z)oktorlugu Alaninda Yurtd|§__| Yl'Jk.sekt')gretim' Diploma Denkligi icin 1.685 120 237
Seviye Tespit Sinavi llkbahar Dénemi Cumartesi (2 Asama)

(T)lﬁjtirﬂir‘rgallskiE%S?higssigzn)llkbahar Donemi Cumartesi Sabah 13.736 120 2924
Bl Jemanik Egtind Gt Sven bl Danem Curares
Elektronik Yabanci Dil Sinavi (2018-e-YDS/3) 2.329 80 213
Milli Savunma Universitesi (MSU) 300.856 125 39.308
Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavi (YDS ilkbahar Dénemi) 130.768 864 17.757
Diyanet isleri Bagkanli§i Mesleki Bilgiler Seviye Tespit Sinavi 36.160 60 5.677
Engelli Kamu Personel Se¢gme Sinavi EKPSS 88.833 540 56.229
Engelli Kamu Personel Segme Sinavi EKPSS (Esdeger) 3.391 240 78
Elektronik Yabanci Dil Sinavi (2018-e-YDS/4) 304.870 80 270
’(L,\Al\(lial(zjgni}:beﬁ;SI'OSgL;ﬁq:SlsanSUStu Egitimi Giris Sinavi llkbahar Dénemi > 444 100 40.093
Elektronik Yabanci Dil Sinavi (2018-e-YDS/5) 36.722 80 226
e e e e v
g?ny;?/tle?é?;:)ll(gggl Sayistay Denetgi Yardimcisi Adaylhigi Eleme 5.397 90 382
Elektronik Yabanci Dil Sinavi (2018-e-YDS/6) 4.057 80 295
Elektronik Yabanci Dil Sinavi (2018-e-YDS/7) Arapga-Ruscga 479 160 111
Yiuksekdgretim Kurumlar Sinavi-Temel Yeterlilik Testi (TYT) 2.381.412 125 362.055

Sinavlara iliskin gelen dilekge sayilari agagida verilmistir.

Dilekge sayilari

Basvuru Konulu Sonuca itiraz Konulu Diger Konularda Toplam Gelen
Sinav Adi Dilekge Sayisi Dilekge Sayisi Gelen Dilekge Sayisi Dilekge Sayisi
ALES 242 176 37 455
DGS 492 0 91 583
iISG 16 172 31 219
KPSS 1298 16 553 1867
YKS 3176 338 926 4440
TUS 99 189 86 374
YDS 118 124 100 342
TOPLAM 5441 1015 1824 8280




OSYM Baskanliginca uygulanan sinavlarda sinav éncesi, sinav giinii ve sinav sonrasi yapilan
islemlerden; sinav evrakini tagima kutularinin glivenli bir bicimde acgilmasi, sinav evrakinin
taranmasi, tarama ve okuma eksikliklerinin tespit edilerek gerekli islemlerin yapilmasi ve sinav
evrakinin argivlenmesi islemleri ilgili birimlerimiz tarafindan gergeklestirilmistir.

Bu baglamda 2018 yili ilk yarisinda 5.473.862 adayin sinav evraki teslim alinmig, tarama ve
optik okuma iglemleri yapilmis ve arsivlenmigtir.

2018 yili ilk yarisinda adaylara ait, 29.213 adet Sinav Kitapc¢idi (SK); 5.444.649 adet Cevap
Kagidi (CK) ile salon gorevlileri tarafindan tanzim edilen 19.762 adet Bina Tutanagi ve 300.052
adet Salon Tutanaginin optik okuma ve tarama makinalarinda goérintistd alinmis,
kaydedilmistir.

Ozetle; 996.464 sayfa Sinav Kitapci§i, 5.444.649 adet Cevap Kagidi, 395.240 sayfa Bina
Tutanagi ve 6.001.040 sayfa Salon Tutanagi tarama islemine tabii tutulmustur.

Bagkanhigimizin 2018 Yili Performans Programinda yer alan, vyilsonuna Kkadar
gerceklestirecegi faaliyet ve performans gostergelerinin ilk alti aya iliskin gerceklesme
durumlarina asagida yer verilmistir.



iDARE PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Amag 1 Gegerli, glivenilir ve adil sinav hizmetleri sunmak

P.Hedef . 1 | Gegerli, guvenilir ve adil sinav hizmetleri sunmayi saglayacak sorular tretmek ve test glivenligini saglamak

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2018 Gergeklesme
1 Bir dnceki y|_Ia goére hazirlanan soru % 10 7
sayilarindaki artis orani

Aciklamalar: 2018 yili Ocak-Haziran déneminde 20 sinav gerceklestirilmistir. Ylksekogretim Kurumlari Sinavi (YKS) kapsaminda
gerceklestirilen Temel Yeterlilik Testi (TYT) Haziran sonu, Alan Yeterlilik Sinavi (AYT) ve Yabanci Dil Testi (YDT) Temmuz ayinda
gerceklestirilmistir. 2017 yilinda toplam 19.033 soru hazirlanmis olup, bu sayi 2018 yili ilk yarisinda 20.348 olarak gerceklesmistir.

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2018 Gergeklegsme
2 Iptal edilen soru sayisinin bir dnceki yila gore % 90 iptal yok
azalig orani

Aciklamalar: Sinavlarda sorulacak sorular Merkezimizde galisan uzman gérevlilerimiz ile Universiteler ve Milli Egitim Bakanhiginda
gorevli akademik/uzman personel tarafindan hazirlanmaktadir. Bittin sorular sinavda sorulmadan énce denetimden gegmektedir.
Ozellikle Tip alanindaki gelismeler ok dinamik bir siireg oldugunda bu alanda havuzda yer alan sorular giincelligini cok kisa zamanda
yitirmekte veya tartisilir duruma diismektedir. Hazirlanan ve soru havuzunda yer alan sorularin daha etkin denetimden gegirilerek iptal
edilen soru sayisini sifira indirmek ana hedefimizdir. Bu kapsamda gergeklestirilen soru denetim sayisi 104.084 olarak gergeklesmistir.
2018 yili ilk yarisinda yapilan sinavlarda iptal edilen soru bulunmamaktadir.

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2018 Gergeklesme

Her alanda gorevlendirilen akademik ve uzman
3 personel sayisi Say! 2.000 2.159

Agiklamalar: 2018 yili Ocak-Haziran déneminde 20 sinav gerceklestiriimistir. Ankara, istanbul ve Izmirde yapilan galistaylara 2.159
akademik personel katiimistir.

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2018 Gergeklesme
4 f:;rs?/azarl ve denetmenlerine verilen egitim Sayi 6 a4

Aciklamalar: Sinavlarda gikacak sorularin soru teknigi ile test teknigine uygun hazirlanmasi icin Ankara, Istanbul ve Izmir illerinde 44
calistay dizenlenmis ve bu calistaylarda akademik personele “soru hazirlama ve soru denetimi” egitimleri verilmistir.

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2018 Gergeklesme
Olgme, segme ve yerlestirme siireclerinin

5 iyilestirimesine yonelik her yil en az 1 adet Sayi 1 3
arasgtirma gelistirme projesinin sonlandiriimasi

Aciklamalar: 2018 yili (Ocak-Haziran) déneminde 3 adet proje raporlandiriimistir.

1- OMEGA indeksinin OSYM Sinavlarinda Cevap Kopyalamalarinin Belirlenmesinde Uygulanabilirliginin Aragtirimasi

2- TUS Projesi (Tipta Uzmanlik Sinavinin, Ulusal Cekirdek Egitim Programina Gére ve Ust Diizey Biligsel Becerileri Olgebilecek
Sekilde igeriginin Yapilandirimasi)

3- Merkezi Sinav Soru iptalleri ve Yargisal Siiregleri

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2018 Gergeklesme
Yilda en az 2 ulusal ve uluslararasi bilimsel

6 - Sayi 2 4
caligmalara katilimin saglanmasi

Aciklamalar: : Baskanligimizda gérevli personelin bilgi ve deneyimlerini artirmak uzere;

1- Amsterdam’da Baskanligimiz ile Educational Testing Service (ETS) kurulusunun, ETS arastirma ve gelistirme suregleri ig birligi
bilgi aligverisinde bulunmak, yerinde gézlem ve inceleme yapmak Uzere katilim saglanmistir.

2- Romanya’nin Culuj sehrinde, Baskanlhigimizin liyesi oldugu (ALTE) kurulusunun diizenledigi ALTE 51st Neeting and Conference
programinda yabanci dil alaninda test gelistirme yontemleri incelenmek lzere diizenlenmis ve Baskanligimizca katilim
saglanmigtir.

3- Cekya’'nin Prag sehrinde (EAQUALS) kurulusunun diizenledigi International Conference programi yabanci dil alanindaki
yenilikleri takip etmek amacl diizenlenmis ve Bagkanligimizca katilim saglanmistir.

4- Kanada’da diizenlenen dlgme ve dederlendirme alanindaki en 6nemli konferanslardan biri olan “International test Commission
Conference” de bildiri sunulmustur.

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2018 Gergeklesme

Olgme, segme ve yerlestirme konularina yénelik

7
yapilan galistay sayisi

Sayi 2 R

Aciklamalar: Merkez personelimiz ve gorevlendirilen akademik/uzman personele ulusal ve uluslararasi diizeyde 6lgme, segme ve
yerlestirme konularinda bilgi beceri ve deneyimlerinin paylasildigi ¢alistaylar diizenlenmesi hedeflenmistir.

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2018 Gergeklesme

Sinavlarin analizlerine yonelik en az 5

8 o .
degerlendirme raporu hazirlanmasi

Sayi 5 6

Aciklamalar:
2017-TUS Sonbahar Dénemi Degerlendirme Raporu
2017- e-YDS ingilizce Degerlendirme Raporu
2017- TUS ilkbahar Degerlendirme Raporu
2018- MSU Degerlendirme Raporu
Engeli/Saglik Sorunu veya Ozel Durumu Olan Adaylara Yapilan Sinav Uygulamalari
2017-DGS Degerlendirme Raporu hazirlanmistir.
azirlanan raporlar, OSYM Internet sayfasinda yayimlanmaktadir. Ayrica paydas kamu kurum ve kuruluslarina basili olarak
gonderilmistir.

T © & o o o o

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2018 Gergeklesme

9 Her yil en az 10 sinavin olagandisihk
analizlerinin yapilmasi

Sayi 10 7

Aciklamalar: 2012 ve 2018 yillarina iliskin 7 sinavin olagandisilik analizleri yapilmistir.

10




IDARE PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Amag 1 Gegerli, glivenilir ve adil sinav hizmetleri sunmak

P.Hedef . 2 | Butln sinav merkezlerinde, ayni sinav giivenligi ve sinav standartlarini olusturmak

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2018 Gergeklegsme

1 ‘ Glncelleme yapilan sinav binasi orani % 85 43

Aciklamalar: 2018 yili (Ocak Haziran) doneminde giincelleme yapilan bina sayisi 5.557 olarak gergeklesmistir.

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2018 Gergeklesme
Sinav gorevlileri ile yapilan galistay sayisi ve 46-
2 katilimei sayisi Sayi 1.350.000 1.116.015

Aciklamalar: 2018 yili igerisinde sinav gorevlilerine uzaktan ve yiz yiize olmak tizere egitimler verilmesi planlanmaktadir. Gorevlilere
verilecek egitimlerle sinavlardaki hata orani en aza indiriimesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda yilin ilk yarisinda Sinav gérevlilerine
(Nakil Kuryeleri-Koruma Kuryeleri-Temsilciler-Sinav Merkezlerinde Bina Sinav Sorumlulari-Sinav Gunu Salon Bagkanlari ve
Gdzetmenler) sinav kurallar hakkinda sinav merkezlerinde egitim verilmistir.

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2018 Gergeklesme

Sinav kurallari ve givenligi konusunda egitim

3 L
alan gorevli sayisi

Sayi 1.350.000 1.171.341

Aciklamalar: Sinavin tim agsamasinda glivenlik uygulamalarini en st diizeyde tutarak sinav binasina giren adaylarin her binada st
aramasini standart yapiimasini saglamak uzere gorevlilerin egitiimesi ve yazili brosurlerle bilgilendirmesi hedeflenmistir. Bu
kapsamda, yilin ilk yarisinda (Nakil Kuryeleri-Koruma Kuryeleri-Temsilciler-Sinav Merkezlerinde Bina Sinav Sorumlulari-Sinav Gini
Salon Bagkanlari ve Gézetmenler ile Emniyet Gorevlileri) sinav kurallari hakkinda bilgilendirilmistir.

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2018 Gergeklesme

Bir dnceki yila gore gorevli uygulamalarindaki

4 toplam gorevli icindeki hata orani

% 0.2 0.008*

Aciklamalar: Sinav gorevlilerine etkin bir egitim veriimesi ile sinav uygulama yénergesinin gorevlilerce uygulanmasi saglanarak
gorevli hatalarindan dolayr adaylarin magdur olmamalari hedeflenmistir. Bu kapsamda 2017 yilinda gérev ihmali uygulanan goérevli
sayisi 2.771 iken 2018 yili Ocak-Haziran doneminde gorev ihmali uygulanan gorevli sayisi 924 olarak gergeklesmistir.
*01.01.2018-30.06.2018 déneminde yapilan sinavlara ait ilgili gérev ihmalleri komisyonu galismalari devam etmektedir.

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2018 Gergeklesme

Bina ve salonlarda goruntu kayit

5 uygulamasinda meydana gelen artis orani

% 5 14

Aciklamalar: 2018 Yili Ocak-Haziran doneminde gergeklestirilen sinavlarda kullanilan kamera kayit ve goriinti sayisi 140.640 olarak
gerceklesmistir. 2017 yilinda kullanilan toplam saate butlinlesmis kamera sayisina % 14 kamera dahil edilmis ve daha ¢ok sinav
salonu kayit altina alinmistir.

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2018 Gergeklesme
e-sinav binalarinda kimligi stipheli aday

6 uygulamasinda biyometrik tespit sistemlerinin % 100 100
2018 yili igerisinde devreye alinmasi

Aciklamalar: Biyometrik kimlik tanimlama sisteminin pilot olarak e-sinav binalarinda devreye alinmasi ile adayin sinava giris
asamasinda supheye disilen durumlarda adayin magdur olmadan sinava girmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda Ankara Esenboga,
Istanbul ve 1zmir e-sinav binalarinda biyometrik kimlik tanimlama sistemleri uygulamaya alinmistir.

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2018 Gergeklegsme
7 c’\)/lrgt)1||| ve sabit biyometrik sistem kurulan merkez % 2 22

Agciklamalar: Biyometrik kimlik tanimlama sisteminin pilot olarak e-sinav binalarinda devreye alinmasi ile adayin sinava girig
asamasinda supheye disilen durumlarda adayin magdur olmadan sinava girmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda Ankara Esenboga,
Istanbul ve Izmir e-sinav binalarinda biyometrik kimlik tanimlama tespit sistemleri uygulamaya alinmigtir.
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IDARE PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Amag 1 Gegerli, glivenilir ve adil sinav hizmetleri sunmak

Elektronik sinav hizmeti veren sinav merkezlerinin sayisini artirmak ve her tirlt dlgme yapabilecek alt yapiyi 5 yil

P.Hedef . 3 icerisinde kurmak

Performans Gostergeleri Ol¢ii Birimi 2018 Gergeklesme

Elektronik olarak uygulanan sinav sayisinin 2

! katina ¢ikarilmasi

Sayi 20 8

Aciklamalar: e-Sinav Merkezlerimizde e-YDS olmak tzere 7 sinav ve 1 kurum sinavi gergeklestirilmistir.

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2018 Gergeklegsme
5 Elektronik olarak uygulanan sinav cesitliliginin 5 Sayi 5 4
katina ¢ikariimasi

Agiklamalar: e-Sinav kapsaminda e-YDS (ingilizce)- Arapga-Rusga ve 1 Tiirkge Kurum sinavi yapilmigtir.

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2018 Gergeklesme

3 E-sinav Merkez sayisinin 2 katina ¢ikarilmasi Sayi 4 4

Agiklamalar: Ankara, istanbul ve izmir illerinde olusturulan e-Sinav merkezi olugturulmustur. Istanbul ve izmir e-Sinav kapasitelerinin
artinimasi ile birlikte farkli sinav merkezlerinde kapasite artirimi igin altyapi gcalismalari devam etmektedir.

iDARE PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Amag 1 Gegerli, glivenilir ve adil sinav hizmetleri sunmak

P.Hedef . 4 | Engeli/Saglik Sorunu ve Ozel Durumu Olan Adaylara Uygulanan Sinavlarda hizmet kalitesini artirmak

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2018 Gergeklesme

2018 yihindan itibaren engeli/saglik sorunu ve
6zel durumu olan adaylara yonelik 81 ilde
Jammer ile sinav yapilan sinav binalari
olusturulmasi

Sayi 81 81

Aciklamalar: Engelli adaylarin sinav konforunu artirmak igin sinav yapilan 81 il merkezlerinde jammer uygulamasi baslatilarak
adaylarin engellerine uygun cihazlarla sinava girmeleri saglanmistir. Bu uygulama 81 il sinav merkezinde uygulanmaktadir.

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2018 Gergeklegsme

Okuyucu yardimi alan engelli adaylar igin
okuyucu havuzunda yer almasina karar verilen
2 gorevlilerin 2022 yilina kadar egitimlerinin % 15 5
tamamlanarak goérevli havuzunun
guncellenmesi

Aciklamalar: Engelli temsilcilerinin tamamina merkezimizde egitim verilmistir. Engeli/saglik sorunu nedeniyle okuyucu yardimi alan
adaylarin, olasi magduriyetlerinin dnlenebilmesi amaciyla, okuyucu ve isaretleyici gorevleri icin dncelikli olarak Universitelerde gérev
yapan akademisyenlerden Okutmanlar ile Milli Egitim Bakanlhigina bagh okullardan Midiir Yardimcisi ile Ogretmenler arasindan
sayisal, s6zel ve yabanci dil alanlarinda diksiyonu diizgiin gérevliler arasindan segim yapilarak soru okuma teknikleri kapsaminda
Eylil ayinda verilecek egitimlerle gorevli havuzunun % 15’inin sinav kurallari ve sahip oldugu bilgilerin glincellenmesi
hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2018 Gergeklesme
Engeli/saglik sorunu ve 6zel durumu olan

3 adaylara uygun kosullarda yapilan gelistirilmis Sayi 36 14
sinav sayisl

Aciklamalar: e-sinav kapsaminda engelli adaylara uygun kosullar saglanmis ve Haziran sonu itibariyla 7 e-sinav engelli adaylara
uygulanmistir. E-sinav haricinde 7 ayri sinavda Gérme, isitme, Bedensel, Siregen, Dil ve Konusma Bozuklugu, Siniflanamayan ve
Zihinsel engeli bulunan adaylara uygun kosullar olusturularak sinava girmeleri saglanmistir.

Engeli/Saglik sorunu ve 6zel durumu olan adaylara yonelik engel turleri ve dereceleri g6z 6nunde bulundurularak (e-sinav
merkezlerindeki uygulamalar dahil) sinav uygulamalarina iliskin Engelli Adaylar Daire Bagkanligi ile Arastirma Gelistirme Daire
Bagkanligi birlikte AR-GE galismalarina yilin Giglincii ceyreginden sonra baslanilacaktir.
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IDARE PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Amag 1 Gegerli, glivenilir ve adil sinav hizmetleri sunmak

P.Hedef . 5 | Aday bilgilendirme ve egitim-yonetim sistemini gelistirmek

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2018 Gergeklesme

Basvuru ve sinav 6ncesi adaylara ve

1 gorevlilere yonelik OSYM internet
sayfasinda ve ulusal basinda yayinlanan
bilgilendirme sayisi

50 70

Agiklamalar: OSYM'nin gerceklestirdigi sinavlarda, adaylara ve sinav gérevlilerine yénelik sinavin bagvurusundan uygulanmasina
kadar gegen siirecin gérsel ve igitsel ulusal kanallarda, yazil basinda, sosyal medyada, OSYM web sayfasinda yapilan duyurular ve
hazirlanan videolarla adaylarin bilgilenmesi saglanmistir.  ilave olarak bu galisma; Kurumumuzun kamu spotu hazirhgini
tamamlayarak ulusal TV kanallarinda yayinlayarak desteklenecek ve yukarida belirtilen ¢alismalar artarak siirdirtlecektir.

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2018 Gergeklesme

2 Mobil uygulama indirme sayisi 500.000 Yeni uygulama test agsamasindadir.

Aciklamalar: Aday ve gorevlilerin, sinav binasi adresini kolayca bulmasini sadlayacak, goérevlilerin tercihlerini yapabilme imkani
bulacaklari mobil uygulamalarin devreye alinmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda alt yapi ¢galismalari devam etmektedir.

IDARE PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Amacg 1 Gegerli, glivenilir ve adil sinav hizmetleri sunmak

P.Hedef . 6 | Herkes igin her yerde olmak

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2018 Gergeklesme
ALES yapilan il sayisini 81 ile gikarilmasi il Sayisi 81 81

1 DGS yapilan il sayisini 81 ile ¢ikariimasi il Sayisi 81 81
Engeli/saglik sorunu olan adaylara )
yonelik jammerli sinav yapilan sinav Il Sayisi 81 81

merkezinin 81 ile ¢ikariimasi

Agciklamalar: Sinavlarin tum sehirlerde yapilmasi icin gerekli galismalarin yapilmasi hedeflenmistir.

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2018 Gergeklesme

2 Sinav Merkezi sayisinin %10 artiriimasi % 2 2,3

Agiklamalar: Adaylarin bulunduklari merkezden hizmet alabilmesini saglamak icin uygun goérilen ilgelerin sinav merkezi olarak
tanimlanmasi hedeflenmistir. 181 il/ilge koordinatorligi olarak hizmet veren Bagkanligimiz bu kapsamada;

e Adiyaman-Kahta

e Kitahya-Simav

e Sanlurfa-Viransehir

e Samsun-Vezirkdprii olmak tizere 4 yeni ilgede OSYM sinav koordinatérligii olusturmustur.
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IDARE PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Amag 2 Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

P.Hedef . 1 | Organizasyon yapisi ile fiziki ve teknik altyapiyi gliglendirmek

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2018 Gergeklesme
1 ::rpsll)anr;rg;lgtl ici egitim sayisi ve katilan Sayi 3150 4-120

Agiklamalar: Insan kaynaklari kapasitesi ile mesleki yetkinligin gliglendirimesi i¢in mevzuatin gerektirdigi alanlarda hizmet ici egitim
verilmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda asagida yer alan egitimler personele verilmistir.

SIRA EGITIM KONUSU EGITIM ALAN PERSONEL SAYISI
1 | Bitge Hazirlik ve E-Biitge Uygulama Egitimi 21
Harcama Ydnergesi ve Harcama YOnetim Sistemi
2 | Egitimi 33
Tasinir Mal Mevzuati Egitimi 24
4 | 6SYM Bilgi Giivenligi ve Kisisel iletisim Caligtay! 42
TOPLAM KATILIM SAYISI 120
Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2018 Gergeklesme
5 Ira;:]rllm giderlerinin yonetim giderleri igerisindeki % 25 06

Aciklamalar: Daha etkin hizmet verebilmek icin, Bagkanlk, Koordinatérlik ve e-sinav merkezinin, bilisim teknolojileri, makine techizat
ve glvenlik alt yapisinin giiglendirilmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda harcamalar %0,6 olarak gergeklesmistir.

Performans

Gostergeleri

Olgii Birimi

2018 Gergeklesme

3

Sinav gorevli Ucretlerinin sinav sonrasindan en
ge¢ 1 hafta igerisinde 6denmesi

Gin

3

Aciklamalar: Sinav gorevlileri memnuniyetini artirmak igin gore:

v Ucretlerini en k

1sa zamanda 6denmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda

e-sinav gorevlilerinin 6demeleri 1 gun, diger sinavlarin 6demeleri en geg Ug¢ gun icerisinde gorevlilerin hesaplarina aktariimistir.

Performans

Gostergeleri

Olgii Birimi

2018 Gergeklesme

4

Cagri merkezine gelen ve cevaplanan c¢agri
sayisinin %100’e gikariimasi

%

90 68

Aciklamalar: Hizmetlerin etkin bir sekilde yurutiimesi ve sorunlarin merkezden aninda duzeltilerek ¢agri merkezini arayan sayisini
en aza indirmek hedeflenmistir. Aday ve gérevli kitlesinin sayisal olarak yiiksek oldugu OSYS ve KPSS gibi sinavlarda ayni anda
arayan adaylar belli bir stire santralda beklemek zorunda kalmaktadir. 47 personel ile hizmet veren ¢agri merkezi bitlin adaylarin ve
goOrevlilerin taleplerini kargilamak igin mesai diginda da hizmet vermektedir.

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2018 Gergeklesme
2018 yili sonuna kadar, gorevli atama, 6deme

5 ve gorevli ihmalleri sisteminin ayni sistem % 100 80
Uzerine entegre edilmesi

Aciklamalar: Hizmetlerin etkin bir sekilde yuritilmesi igin sistemlerin entegre edilmesi yazilimlar devreye alinmistir.
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iDARE PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Amag 2 Kurumsal kapasiteyi gelistirmek
P.Hedef . 2 | Marka degerin geligtirilmesi
Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2018 Gergeklesme
1 | Alinan énerilerin karsilanma sayis! Sayi 2 1
Aciklamalar: Paydaslardan alinan éneriler dogrultusunda Sinav Sireglerinin iyilestirmesi ve yapilan ¢alismalardan bu kesimlerin
haberdar edilmesi, farkindaliginin artirimasi hedeflenmistir.
Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2018 Gergeklesme
2 [ Bilgilendirmeye ydnelik yapilan faaliyet say!si Sayi 2 -
Aciklamalar: Paydaslardan alinan o6neriler dogrultusunda Sinav Sireglerinin iyilestirmesi ve yapilan galismalardan bu kesimlerin
haberdar edilmesi, farkindaliginin artirlmasi hedeflenmistir.
Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2018 Gergeklegsme
Olgme ve degerlendirme siireclerinin iyilestirme
3 ve gelistirmesine yonelik en az 10 toplanti Sayi 10 8
yapilmasi
Aciklamalar: Olgme ve degerlendirme sireglerinin iyilestirme ve gelistirmesi igin kurum disi temsiliyeti ylksek bir ¢alisma grubu
olusturularak onerilerin degerlendirilmesi hedeflenmistir.
Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2018 Gergeklesme
4 Yilda yaplla.n.S|zma (Penetrasyon) test sayisi Sayi 1 2
ve kod analizi sayisi
Aciklamalar: Sinav siureglerinde bilisim altyapisi givenligini strekli Gist seviyede tutmak igin sizma testleri ve kod analizleri yapilmasi
hedeflenmistir. Bu kapsamda hizmet alimi yapilmis ve altyapinin 2019 yilinda tamamlanmasi sagdlanacaktir.
Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2018 Gergeklesme
Bilgi Giivenligi ve Yénetimi, Olgme ve
5 DeQerIend!rrn__e ile §ma__v Hi;mgtleri s.[]reglerinde % 20 30
27001 bilgi glivenligi yonetim sistemi
standartlarinin gerceklestiriimesi
Aciklamalar: Merkez sinavlarinin uluslararasi taninirhginin saglanmasi igin Akreditasyon sireglerinin baslatiimasi hedeflenmistir. Bu
kapsamda;

etmektedir.

calismalari devam etmektedir.

Bilgi Guvenligi ve Yonetimi Daire Baskanligi sureg igerisinde varlik envanterine bagli risk calismalari ve farkindalik egitimi devam
Olgme ve degerlendirme Daire Baskanhdi prosediirler ve politikalar belirlenerek kirmizi alan kapsaminda risk analizleri yapim

Sinav Hizmetleri Daire Bagkanligi, Siireclerin Risk Analizi ve Risk isleme Planlamasinin tamamlanmasi, Bilgi Giivenligi Risk Analizi

ve Risk isleme Planlamasinin tamamlanmasi, Entegre Yénetim Sistemi dokiimantasyonunun tamamlanmasi galismalarina devam

etmektedir.

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2018 Gergeklesme
6 1ISO 9001 kalite yonetim sistemi standartlarinin % 100 50
olusturulmasi
Aciklamalar:

L]
degerlendirme asamasina gegilecektir.

Bilgi Guvenligi ve Yonetimi Daire Bagkanligi ISO 9001 kapsaminda projenin dokiimantasyon asamasi tamamlanmis ve risk

¢ Olgme ve degerlendirme Daire Bagkanli§i prosediirler ve politikalar belirlenerek gerekli formlar diizenlenmistir.

Sinav Hizmetleri Daire Baskanhgi proje kapsaminda egitim faaliyetleri belirlenmis ve prosedur ve suregler planlanmistir.

Performans Gostergeleri

Olgii Birimi

2018

Gergeklesme

7 Yapilan sinavlarin en az bir tanesinin
uluslararasi esdegerliliginin saglanmasi

Sayi

1

Agciklamalar: Yapilan sinavlarin uluslararasi esdegerliginin saglanmasi hedeflenmistir.

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2018 Gergeklesme
8 | Sinava katilan yabanci uyruklu aday sayisi Sayi 9.900 8.626
Aciklamalar: Ocak-Haziran dénemi sinavlarina beklenen katilim saglanmistir.

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2018 Gergeklesme
9 [ Uluslararast igbirligi sayisi Sayi 1 1

Aciklamalar: Uluslararasi kapasitesinin artirilmasi i¢in uluslararasi igbirligi yapilacak kurumlar tespit edilerek igbirligi saglanmasi

hedeflenmistir. TOEFL sinavina esdegerlik verdigimiz ETS (Ed

ucational Testin

g Service) fi

rmasi ile uluslararasi igbirligi olanaklarini

calismak lzere Hollanda'nin Amsterdam kentinde ETS gGMBH Avrupa ofisinde yerinde temas ve incelemelerde bulunulmustur

Performans Gostergeleri

Olgii Birimi

2018

Gergeklesme

10 ‘ Cagn merkezleri yoluyla yapilan anket sayisi

Sayi

12

10

Aciklamalar: Adaylar, sinav talep eden kurumlar ve sinav goérevlilerine yonelik saha taramalar yaparak uygulamayi yonlendirmek

amaciyla;

Anket 1 — Cagri Merkezi Memnuniyet Anketi (6 anket)

Anket 2 — Koordinatérliiklerle ilgili Aday Memnuniyet Anketi
Anket 3 — Koordinatérliiklerle ilgili Gérevli Memnuniyet Anketi

Anket 4 — Engelli Adaylar lle Ilgili Memnuniyet Anketi (2 anket) olmak iizere 10 anket yapilmistir. Ankete toplam 16.357 kisi katilmis.

Performans Gostergeleri

Olgii Birimi

2018

Gergeklesme

1 Aday, gorevli ve kurumlara yonelik yapilan
anket sayisi

Sayi

50

10

Aciklamalar: Adaylar, sinav talep eden kurumlar ve sinav goérevlilerine yonelik saha taramalar yaparak uygulamayi yonlendirmek

amaciyla;

Anket 1 — Cagri Merkezi Memnuniyet Anketi (6 anket)

Anket 2 — Koordinatérliiklerle ilgili Aday Memnuniyet Anketi
Anket 3 — Koordinatérliiklerle Iigili Gérevli Memnuniyet Anketi

Anket 4 — Engelli Adaylar ile ilgili Memnuniyet Anketi (2 anket) olmak {izere 10 anket yapilmistir. Ankete toplam 16.357 kisi katiimis.
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Baskanligimiz, yilda iki defa gergeklestirdigi Akademik Personel ve Lisansusti Egitimi Girig
Sinavi (ALES) ile Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavinin (YDS) ilkbahar dénemi
gerceklestirilmistir. Bu sinavlar, ALES 2 - ALES 3 Sonbahar ve YDS Sonbahar — YDS 3 olmak
Uzere Uc¢ defa gerceklestirecektir. Ayrica, kamu kurum ve kuruluslarinin munferit istekleri
dogrultusunda diger sinavlar gergeklestirilecektir.

Yilsonu itibariyla gelir ve gider tahminleri asagida yer almaktadir.

Ekonomik Siniflandirmaya Gére 2018 Yil Sonu Gider Tahmini

Aciklama 2018 YILSONU GIDER TAHMINI
01- Personel Giderleri 351.333.096
02- Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 7.162.442
03- Mal ve Hizmet Aiim Giderleri 279.498.568
04- Faiz Giderleri 0
05- Cari Transferler 20.652.330
06- Sermaye Giderleri 14.113.000
07- Sermaye Transferleri 0
TOPLAM 672.759.436

Ekonomik Siniflandirmaya Gore 2018 Yil Sonu Gelir Tahmini

GELIR EKONOMIK KOD

2018 YILSONU GELIR TAHMINi

Tesebbus ve Milkiyet Gelirleri 720.038.175
Faiz Gelirleri 10.000.000
TOPLAM 730.038.175

e  Cari nitelikteki harcamalarin bir kismi;

o Kirtasiye sarf malzemeleri, kicuk bakim onarimlar, sermaye niteliginde olmayan
klguk Olcekli makine techizat alimlari, baski giderleri, personel tasima hizmetleri,
temizlik hizmetleri ile akaryakit, elektrik, su, dogalgaz ve posta giderleri ile adli ve idari
davalar sebebiyle 6denen mahkeme harg ve masraf ile tazminatlarini,

e Sermaye nitelikteki harcamalarimiz ise;

o Buylk bina bakim onarim projesi, makine ve teghizat projesi, bilgi teknolojileri ve e-

sinav projesini kapsamaktadir.

GELIR GIDER

Hesap No Aciklama TL Hesap No Aciklama TL

800 KDV Dahil Gelir 730.038.175,00 | 830 KDV Dahil Gider 672.759.436,00

391 Hesaplanan KDV Hesabi 109.836.331,78 | 191 indirilecek KDV Hesabi 44.647.913,90
Kalan KDV'siz Toplam 620.201.843,22 Kalan KDV'siz Toplam 628.111.522,10
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IV. BOLUM
TEMMUZ - ARALIK DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER

Tablo 7.2018 Yih Temmuz — Aralik Déneminde Gergeklestirilecek Sinavilar

Yuksekogretim Kurumlari Sinavi
2018-YKS 2. Oturum Alan Yeterlilik Testleri (AYT)
YKS

Yuksekogretim Kurumlari Sinavi
2018-YKS 3. Oturum Yabanci Dil Testi (YDT)

e-YDS
Elektronik Yabanci Dil Sinavi
(e-YDS 2018/8 Almanca/Fransizca)

e-YDS
Elektronik Yabanci Dil Sinavi
(e-YDS 2018/9 ingilizce)

DGS
Dikey Gegis Sinavi
2018-DGS

KPSS
Kamu Personel Segme Sinavi
2018-KPSS Lisans (GENEL YETENEK-GENEL KULTUR, EGITIM BILIMLERI)

KPSS
Kamu Personel Segme Sinavi
2018-KPSS Lisans (ALAN BILGISI) 1. giin

KPSS
Kamu Personel Segme Sinavi
2018-KPSS Lisans (ALAN BILGISI) 2. giin

KPSS
Kamu Personel Segme Sinavi
2018-KPSS Ogretmenlik Alan Bilgisi (OABT)

Sayistay Yazih
Sayistay Baskanligi Sayistay Denetci Yardimcisi Adayligi Yazili Sinavi
1.GuUn

Sayistay Yazili
Sayistay Bagkanligi Sayistay Denetci Yardimcisi Adayligi Yazih Sinavi
2.Gln

TUS
Tipta Uzmanlik Egitimi Giris Sinavi
2018-TUS 2. D6nem

STS Tip
Tip Doktorlugu Alaninda Yurtdisi Yiiksekdgretim Diploma Denkligi igin Seviye Tespit Sinavi

2018-STS Tip Doktorlugu 2. Dénem

Kaymakamlik
icisleri Bakanligi Kaymakam Adayh@i Giris Sinavi
Kaymakamlik Girig Sinavi

YDS
Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavi
2018-YDS Sonbahar Dénemi
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http://www.osym.gov.tr/TR,2/osys-ogrenci-secme-ve-yerlestirme-sistemi.html
http://www.osym.gov.tr/TR,210/e-yds.html
http://www.osym.gov.tr/TR,210/e-yds.html
http://www.osym.gov.tr/TR,262/dgs.html
http://www.osym.gov.tr/TR,62/kpss.html
http://www.osym.gov.tr/TR,62/kpss.html
http://www.osym.gov.tr/TR,62/kpss.html
http://www.osym.gov.tr/TR,62/kpss.html
javascript:;
javascript:;
http://www.osym.gov.tr/TR,167/tus-2-donem.html
http://www.osym.gov.tr/TR,348/sts-tip-doktorlugu-2-donem.html
javascript:;
http://www.osym.gov.tr/TR,198/yds-sonbahar-donemi.html

DuUs
Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi Girig Sinavi
2018-DUS

STS Dis
Dis Hekimligi Alaninda Yurtdisi Yiiksekégretim Diploma Denkligi icin Seviye Tespit Sinavi
2018-STS Dis Hekimligi

EUS
Eczacilikta Uzmanlik Egitimi Giris Sinavi
2018-EUS

ALES
Akademik Personel ve Lisansustl Egitimi Giris Sinavi
2018-ALES/2

KPSS
Kamu Personel Segme Sinavi
2018-KPSS Ortadgretim

e-YDS
Elektronik Yabanci Dil Sinavi
(e-YDS 2018/10 ingilizce)

KPSS
Kamu Personel Segme Sinavi
2018-KPSS On Lisans

e-YDS
Elektronik Yabanci Dil Sinavi
(e-YDS 2018/11 ingilizce)

ALES
Akademik Personel ve Lisansusti Egitimi Giris Sinavi
2018-ALES/3 Sonbahar

YDS
Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavi
2018-YDS/3

e-YDS
Elektronik Yabanci Dil Sinavi
(e-YDS 2018/12 ingilizce)

KPSS
Kamu Personel Segme Sinavi
2018-Din Hizmetleri Alan Bilgisi (DHBT)

isG
is Saghgi ve Glvenligi Genel Midiirligi is Yeri Hekimligi ve Is Giivenligi Uzmanhigi Sinavi
2018-iSG 2. Dénem

YDUS
Tipta Yan Dal Uzmanlik Egitimi Giris Sinavi
2018-YDUS
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http://www.osym.gov.tr/TR,297/dus.html
http://www.osym.gov.tr/TR,430/sts-dis-hekimligi-dis-hekimligi-alaninda-yurtdisi-yuksekogretim-diploma-denkligi-icin-seviye-tespit-sinavi.html
http://www.osym.gov.tr/TR,13077/eus.html
javascript:;
http://www.osym.gov.tr/TR,62/kpss.html
javascript:;
http://www.osym.gov.tr/TR,62/kpss.html
javascript:;
http://www.osym.gov.tr/TR,134/ales-sonbahar-donemi.html
http://www.osym.gov.tr/TR,198/yds-sonbahar-donemi.html
javascript:;
http://www.osym.gov.tr/TR,62/kpss.html
http://www.osym.gov.tr/TR,383/isg-2-donem.html
http://www.osym.gov.tr/TR,281/ydus.html

