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Ölçme Seçme ve Yerleştirme Merkezi Başkanlığı 

2018 Yılı Mali Durum ve Beklentiler Raporu 

 

 

Kamu hizmetlerinin yürütülmesi ve bütçe uygulama süreçlerinde saydamlığın ve hesap 

verilebilirliğin artırılması amacıyla 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 30. 

maddesi gereğince, Ölçme Seçme ve Yerleştirme Merkezi Başkanlığı 2018 yılı Mali Durum ve 

Beklentiler Raporu aşağıda yer almaktadır. 

 

Raporun I. Bölümünde 2018 Yılı Ocak-Haziran dönemine ait giderlerimiz ve gelirlerimizi içeren 

bilgiler, 

 

Raporun II. Bölümünde 2018 Yılı Ocak-Haziran dönemine ait yürütülen faaliyetler, 

 

Raporun III. Bölümünde 2018 Yılı Temmuz-Aralık dönemine ilişkin beklentiler ve hedefler, 

 

Raporun IV. Bölümünde ise 2018 Yılı Temmuz-Aralık dönemine ait yürütülecek faaliyetler yer 

almaktadır. 
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I. BÖLÜM 

OCAK-HAZİRAN DÖNEMİ BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI 

 
Başkanlığımız faaliyetlerini, 03.03.2011 tarihli ve 27863 sayılı Resmi Gazetede yayımlanarak 

yürürlüğe giren 6114 sayılı Ölçme Seçme ve Yerleştirme Merkezi Başkanlığının Teşkilat ve 

Görevleri Hakkında Kanun ile yerine getirmektedir. 

 

Başkanlığımızın gelirleri, (II. bölümde belirtilen) ana faaliyetlerimiz olan sınav ücretlerinden 

oluşmaktadır. Başkanlığımız sınav organizasyonlarını yerine getirirken bir işlem zaman 

çizelgesi hazırlamakta ve tüm çalışmalar bu çizelgelere göre yürütülmektedir. Aday sayısının 

iki milyonu geçtiği yükseköğretimde okuyacak adayları belirleyen Yükseköğretim Kurumları 

Sınavları (YKS) kapsamında gerçekleştirilen, Temel Yeterlilik Testi (TYT), Alan Yeterlilik 

Testleri (AYT), ile Kamu Personel Seçme Sınavı (KPSS) hazırlık ile sonuçlarının açıklanma 

süreci yaklaşık bir yıla yayılmaktadır. Merkezimizin gerçekleştirdiği sınavlarda başvurular sınav 

tarihinden önce yapıldığı için gelirleri hesaplarımızda görülmesine rağmen, buna ilişkin giderler 

sınavlar gerçekleştiğinde yapılabilmektedir. 

  

2018 yılı için tahsis edilen ödenekler, tüm sınavlarda kullanılan testlerin hazırlanması, gizlilik 

esasına uyularak soru kitapçıklarının basılması, paketlenmesi, nakliyesi, sınav uygulamalarına 

ilişkin her türlü organizasyon, kamera görüntü, detektör hizmeti, sınav sonuçlarının 

değerlendirilmesi, personel giderleri gibi cari harcamalar ile bilgisayarların yenilenmesi, bakım 

ve onarımları ile altyapı yatırım harcamaları için kullanılmıştır.  

 

Bütçeye gelir tahmini yapılırken bir sonraki yılda hangi sınavların uygulanacağı (dönemleri belli 

olan sınavlar hariç) bilinememektedir. ÖSYM’nin cari ve yatırım harcamalarının sınav 

ücretlerinden karşılanmakta olması ve başka bir finansman kaynağının bulunmaması 

harcamalarda tedbirli davranmayı gerektirmektedir. Bu sebeple ödenekler, tüm cari 

harcamalar, zorunlu yatırımlar ve muhtemel risklere karşı alınacak tedbirler göz önünde 

tutularak belirlenmektedir.  
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A-BÜTÇE GİDERLERİ 
(OCAK-HAZİRAN DÖNEMİ) 

 

Tablo 1. Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Ocak- Haziran Dönemi Gider Gerçekleşmeleri 

GİDERLER 

2017 Yıl Sonu 

Gerçekleşme 

Toplamı 

2017 Yılı Ocak 

Haziran Gider 

Toplamı 

2018 Yılı Ocak 

Haziran Gider 

Toplamı 

Personel Giderleri 221.752.646,12 169.027.873,14 55.627.055,18 

Sosyal Güvenlik Kurumları Devlet Prim 

Giderleri 
2.429.872,78 1.212.614,82 2.716.537,45 

Mal ve Hizmet Alımları Giderleri 216.534.307,94 106.814.574,10 39.151.314,09 

Cari Transferler 10.780.228,34 10.647.666,77 10.512.632,26 

Sermaye Giderleri 57.507.821,72 22.798.689,88 2.092.584,39 

TOPLAM 509.004.876,90 310.501.418,71 110.100.123,37 

 

 

Grafik 1. Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Ocak- Haziran Dönemi Gider Dağılımı 

 
 

 

Giderdeki Değişime İlişkin Açıklamalar 

2017 yılı ve 2018 yılı gider grafiğinde görüleceği üzere;  

 

Personel Giderleri: 2018 yılı personel giderinin, 2017 yılında gerçekleşen personel giderinin 

yaklaşık %33’ü kadar gerçekleştiği görülmektedir. Sapmanın önemli bir kısmı 2017 yılında 

ÖSYS kapsamında gerçekleştirilen Yükseköğretime Geçiş Sınavı görevli ödemelerinin Mart 

ayında yapılmasından kaynaklanmıştır. 2018 yılında, Yükseköğretim Kurumunun aldığı karar 

ile sistem değişikliğine gidilmiş ve sınavın adı Yükseköğretim Kurumları Sınavı (YKS) olmuştur. 

Bu sınavın birinci oturumu olan Temel Yeterlilik Testi (TYT) 30 Haziran 2018 tarihinde, Alan 

Yeterlilik Testleri (AYT) ve Yabancı Dil Testi (YDT) oturumları 01 Temmuz 2018 tarihinde 

gerçekleştirildiğinden görevli ödemeleri 2018 Temmuz ayı içerisine gider olarak kaydedilmiştir. 
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Mal ve Hizmet Alım Giderleri: Mal ve Hizmet alım giderlerindeki farklılığın nedeni ise, 

(personel giderleri tertibinde söz edilen sebepten dolayı) hizmet alımına ilişkin sınav 

organizasyon giderlerinin, 2017 yılının ilk altı ayı içerisinde ödenmiş olmasından 

kaynaklanmıştır. 2018 yılında gerçekleşen Yükseköğretim Kurumları Sınavı (YKS) 

organizasyon hak edişleri 2018 yılının ikinci yarısında yapılacağı planlandığından, iki dönem 

arasında farklılık oluşmuştur. 

 

Cari Transferler: 2017 yılında Yükseköğretim Kurulu Başkanlığına yapılan 10.647.666,77.-TL 

tutarındaki cari transfer, 2547 Sayılı Kanun’un 10’uncu maddesi gereğince aktarılmış olup, 

2018 yılının ilk yarısında yapılan 10.512.632,26.-TL tutarındaki cari transfer ise 2018 Yılı Bütçe 

Kanunu gereğince gerçekleştirilmiştir. 

 

Sermaye Giderleri: 2015 yılında başlatılan, Ankara Esenboğa e-sınav binası altyapı 

çalışmaları ile BGY Dairesi bilişim alt yapısı, 2017 yılında da devam etmiş ve yılın sonunda 

büyük bir bölümü tamamlanmıştır. 2018 yılında bu proje kapsamında son hak ediş 

ödemelerinin yapılması planlandığından sermaye giderleri kapsamında yüksek miktarda 

harcama gerçekleştirilmemiştir. 

 

B- BÜTÇE GELİRLERİ 
 

Tablo 2. Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Ocak-Haziran Dönemi Gelir Gerçekleşmeleri 

GELİR EKONOMİK KOD 

2017 Yılı 2017 Yılı 2018 Yılı 

YILSONU 

GERÇEKLEŞEN 

OCAK-HAZİRAN 

GERÇEKLEŞEN 

OCAK-HAZİRAN 

GERÇEKLEŞEN 

 Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 516.125.545,85 442.307.119,65 465.509.394,44 

Faiz ve Diğer Gelirleri 9.643.255,35 5.244.993,48 4.655.252,09 

TOPLAM 525.768.801,20 447.552.113,13 470.164.646,53 

 

 

Grafik 2. 2017 Yılı ile 2018 Yılı Aynı Döneme Ait Gelir Durumu 
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Grafik 3. Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Ocak- Haziran Dönemi Gelir Dağılımı 

 
 

Gelir Dağılımındaki Değişime İlişkin Açıklamalar 

Merkezimizin bütçesi sınavların kurumsal amaçlarımızın gerçekleştirilmesi maksadıyla 

hazırlanmaktadır. Yapılacak sınavlar için adaylardan alınan ücretler, Kurumumuzun bütçesini 

oluşturmaktadır. Yıl içinde bir sınavın yapılmaması veya bütçe döneminde yer almayan bir 

sınavın yapılması, aday sayısındaki artış ve azalışlar ile başvuru tarihlerindeki değişiklikler eş 

zamanlı olarak Merkezimizin gelirlerinde önemli değişikliklere neden olmaktadır.  

 

2017 yılı Ocak ayı ile 2018 yılı Ocak ayı gelirlerinde önemli farkın oluşması;  

 2017 yılında Yükseköğretime Geçiş Sınavı (YGS) olarak uygulanan ve Ocak ayında 

başvuruları alınan sınav, 2018 yılında (Yükseköğretim Kurumunun aldığı karar ile) 

Yükseköğretim Kurumları Sınavı (YKS) olmuştur. Bu sınavın 2018 yılı başvuruları Mart 

ayında gerçekleştirildiğinden 2017 ve 2018 yılı Ocak ve Mart aylarında gelir farklılığı 

oluşmuştur.  

 2017 yılı Nisan ayında ÖSYS sisteminin ikinci aşaması olan LYS başvuruları alınmış 

olup, söz konusu sınavın muadili 2018 yılı YKS sınavının aday başvurularının Mart 

ayında alınması gerçekleştirilmiştir.  

 2018 Mayıs ayındaki farklılık ise Kamu Personel Seçme Sınavı başvurularının Mayıs 

ayında alınmış olması sebebiyle her iki yılın aynı ayında gelirler farklı gerçekleşmiştir. 

 

C- FİNANSMAN 
 

03.03.2011 tarihli ve 27863 sayılı Resmi Gazetede yayımlanarak yürürlüğe giren 6114 sayılı 

Ölçme Seçme ve Yerleştirme Merkezi Başkanlığı’nın Teşkilat ve Görevleri Hakkında 

Kanununun 3 üncü maddesi gereğince;  

 Yükseköğretim Kurumları Sınavı (YKS),  

 Kamu Personel Seçme Sınavı (KPSS),  

 Tıpta Uzmanlık Eğitimi Giriş Sınavı (TUS),  

 Yabancı Dil Bilgisi Seviye Tespit Sınavı (YDS),  

 Akademik Personel ve Lisansüstü Eğitimi Giriş Sınavı (ALES),  

 Dikey Geçiş Sınavı (DGS),  

 Kurum Sınavları,  

ile ilgili hizmetlerin karşılığında adaylardan alınan ücretler ÖSYM bütçesini oluşturmaktadır. 

ÖSYM, cari ve sermaye giderlerinin tamamını bu gelirlerden karşılamaktadır.   

Ocak Şubat Mart Nisan Mayıs Haziran

2017 Yılı Gelir 113.266.693 33.606.956 94.800.896 103.337.882 75.505.434 27.034.252
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II. BÖLÜM 

OCAK – HAZİRAN DÖNEMİ YÜRÜTÜLEN FAALİYETLER 
Tablo 3. 2018 Yılı Ocak- Haziran Dönemi Gerçekleştirilen Sınavlar ve Sayısal Bilgiler 

Sınav Adı 
Başvuran 

Aday Sayısı 
Soru 

Sayısı 
Görevli Sayısı 

Elektronik Yabancı Dil Sınavı (2018-e-YDS/1) 2.043 80 205 

Elektronik Yabancı Dil Sınavı (2018-e-YDS/2) 2.462 80 216 

Tıp Doktorluğu Alanında Yurtdışı Yükseköğretim Diploma Denkliği İçin 
Seviye Tespit Sınavı İlkbahar Dönemi (1 Aşama) 

53 120 81 

Tıp Doktorluğu Alanında Yurtdışı Yükseköğretim Diploma Denkliği İçin 
Seviye Tespit Sınavı İlkbahar Dönemi Cumartesi (2 Aşama) 

1.685 120 237 

Tıpta Uzmanlık Eğitimi Giriş Sınavı İlkbahar Dönemi Cumartesi Sabah 
Oturumu (TUS İLKBAHAR SABAH) 

13.736 120 2.224 

Tıpta Uzmanlık Eğitimi Giriş Sınavı İlkbahar Dönemi Cumartesi 
Öğleden Sonra Oturumu (TUS İLKBAHAR ÖS) 

13.696 120 1.732 

Elektronik Yabancı Dil Sınavı (2018-e-YDS/3) 2.329 80 213 

Milli Savunma Üniversitesi (MSÜ) 300.856 125 39.308 

Yabancı Dil Bilgisi Seviye Tespit Sınavı (YDS İlkbahar Dönemi) 130.768 864 17.757 

Diyanet İşleri Başkanlığı Mesleki Bilgiler Seviye Tespit Sınavı 36.160 60 5.677 

Engelli Kamu Personel Seçme Sınavı EKPSS   88.833 540 56.229 

Engelli Kamu Personel Seçme Sınavı EKPSS (Eşdeğer)  3.391 240  78 

Elektronik Yabancı Dil Sınavı (2018-e-YDS/4) 304.870 80 270 

Akademik Personel ve Lisansüstü Eğitimi Giriş Sınavı İlkbahar Dönemi 
(ALES İlkbahar Dönemi) 

2.444 100 40.093 

Elektronik Yabancı Dil Sınavı (2018-e-YDS/5) 36.722 80 226 

İş Sağlığı ve Güvenliği Genel Müdürlüğü İş Yeri Hekimliği ve İş 
Güvenliği Uzmanlığı Sınavı 1.Dönem (İSG 1. DÖNEM) 

36.722 250 5.076 

Sayıştay Başkanlığı Sayıştay Denetçi Yardımcısı Adaylığı Eleme 
Sınavı (E-Sayıştay) 

5.397 90  382 

Elektronik Yabancı Dil Sınavı (2018-e-YDS/6) 4.057 80 295 

Elektronik Yabancı Dil Sınavı (2018-e-YDS/7) Arapça-Rusça 479 160 111 

Yükseköğretim Kurumları Sınavı-Temel Yeterlilik Testi (TYT) 2.381.412  125  362.055 

 
Adaylarla ilişkiler 
Sınavlara ilişkin gelen dilekçe sayıları aşağıda verilmiştir. 
 
Tablo 4. Dilekçe sayıları 

  

Sınav Adı 
Başvuru Konulu 
Dilekçe Sayısı 

Sonuca İtiraz Konulu 
Dilekçe Sayısı 

Diğer Konularda 
Gelen Dilekçe Sayısı 

Toplam Gelen 
Dilekçe Sayısı 

ALES 242 176 37 455 

DGS 492 0 91 583 

İSG 16 172 31 219 

KPSS 1298 16 553 1867 

YKS 3176 338 926 4440 

TUS 99 189 86 374 

YDS 118 124 100 342 

TOPLAM 5441 1015 1824 8280 
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ÖSYM Başkanlığınca uygulanan sınavlarda sınav öncesi, sınav günü ve sınav sonrası yapılan 

işlemlerden; sınav evrakını taşıma kutularının güvenli bir biçimde açılması, sınav evrakının 

taranması, tarama ve okuma eksikliklerinin tespit edilerek gerekli işlemlerin yapılması ve sınav 

evrakının arşivlenmesi işlemleri ilgili birimlerimiz tarafından gerçekleştirilmiştir.  

 

Bu bağlamda 2018 yılı ilk yarısında 5.473.862 adayın sınav evrakı teslim alınmış, tarama ve 

optik okuma işlemleri yapılmış ve arşivlenmiştir.  

 

2018 yılı ilk yarısında adaylara ait, 29.213 adet Sınav Kitapçığı (SK); 5.444.649 adet Cevap 

Kâğıdı (CK) ile salon görevlileri tarafından tanzim edilen 19.762 adet Bina Tutanağı ve 300.052 

adet Salon Tutanağının optik okuma ve tarama makinalarında görüntüsü alınmış, 

kaydedilmiştir.  

 

Özetle; 996.464 sayfa Sınav Kitapçığı, 5.444.649 adet Cevap Kâğıdı, 395.240 sayfa Bina 

Tutanağı ve 6.001.040 sayfa Salon Tutanağı tarama işlemine tabii tutulmuştur. 

 

Performans Değerlendirme 

Başkanlığımızın 2018 Yılı Performans Programında yer alan, yılsonuna kadar 

gerçekleştireceği faaliyet ve performans göstergelerinin ilk altı aya ilişkin gerçekleşme 

durumlarına aşağıda yer verilmiştir.  
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İDARE PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 

Amaç 1  Geçerli, güvenilir ve adil sınav hizmetleri sunmak   

P.Hedef . 1  Geçerli, güvenilir ve adil sınav hizmetleri sunmayı sağlayacak sorular üretmek ve test güvenliğini sağlamak  

Performans Göstergeleri Ölçü Birimi 2018 Gerçekleşme 

1 
Bir önceki yıla göre hazırlanan soru 
sayılarındaki artış oranı 

% 10 7 

Açıklamalar: 2018 yılı Ocak-Haziran döneminde 20 sınav gerçekleştirilmiştir. Yükseköğretim Kurumları Sınavı (YKS) kapsamında 
gerçekleştirilen Temel Yeterlilik Testi (TYT) Haziran sonu, Alan Yeterlilik Sınavı (AYT) ve Yabancı Dil Testi (YDT) Temmuz ayında 
gerçekleştirilmiştir. 2017 yılında toplam 19.033 soru hazırlanmış olup, bu sayı 2018 yılı ilk yarısında 20.348 olarak gerçekleşmiştir.   

Performans Göstergeleri Ölçü Birimi 2018 Gerçekleşme 

2 
İptal edilen soru sayısının bir önceki yıla göre 
azalış oranı 

% 90 İptal yok 

Açıklamalar: Sınavlarda sorulacak sorular Merkezimizde çalışan uzman görevlilerimiz ile Üniversiteler ve Milli Eğitim Bakanlığında 
görevli akademik/uzman personel tarafından hazırlanmaktadır. Bütün sorular sınavda sorulmadan önce denetimden geçmektedir. 
Özellikle Tıp alanındaki gelişmeler çok dinamik bir süreç olduğunda bu alanda havuzda yer alan sorular güncelliğini çok kısa zamanda 
yitirmekte veya tartışılır duruma düşmektedir. Hazırlanan ve soru havuzunda yer alan soruların daha etkin denetimden geçirilerek iptal 
edilen soru sayısını sıfıra indirmek ana hedefimizdir. Bu kapsamda gerçekleştirilen soru denetim sayısı 104.084 olarak gerçekleşmiştir. 
2018 yılı ilk yarısında yapılan sınavlarda iptal edilen soru bulunmamaktadır.  

Performans Göstergeleri Ölçü Birimi 2018 Gerçekleşme 

3 
Her alanda görevlendirilen akademik ve uzman 
personel sayısı 

Sayı 2.000 2.159 

Açıklamalar: 2018 yılı Ocak-Haziran döneminde 20 sınav gerçekleştirilmiştir. Ankara, İstanbul ve İzmir’de yapılan çalıştaylara 2.159 
akademik personel katılmıştır. 

Performans Göstergeleri Ölçü Birimi 2018 Gerçekleşme 

4 
Soru yazarı ve denetmenlerine verilen eğitim 
sayısı 

Sayı 6 44 

Açıklamalar: Sınavlarda çıkacak soruların soru tekniği ile test tekniğine uygun hazırlanması için Ankara, İstanbul ve İzmir illerinde 44 
çalıştay düzenlenmiş ve bu çalıştaylarda akademik personele “soru hazırlama ve soru denetimi” eğitimleri verilmiştir. 

Performans Göstergeleri Ölçü Birimi 2018 Gerçekleşme 

5 
Ölçme, seçme ve yerleştirme süreçlerinin 
iyileştirilmesine yönelik her yıl en az 1 adet 
araştırma geliştirme projesinin sonlandırılması 

Sayı 1 3 

Açıklamalar: 2018 yılı (Ocak-Haziran) döneminde 3 adet proje raporlandırılmıştır. 
1- OMEGA İndeksinin ÖSYM Sınavlarında Cevap Kopyalamalarının Belirlenmesinde   Uygulanabilirliğinin Araştırılması 
2- TUS Projesi (Tıpta Uzmanlık Sınavının, Ulusal Çekirdek Eğitim Programına Göre ve Üst Düzey Bilişsel Becerileri Ölçebilecek 
Şekilde İçeriğinin Yapılandırılması) 
3- Merkezi Sınav Soru İptalleri ve Yargısal Süreçleri   

Performans Göstergeleri Ölçü Birimi 2018 Gerçekleşme 

6 
Yılda en az 2 ulusal ve uluslararası bilimsel 
çalışmalara katılımın sağlanması 

Sayı 2 4 

Açıklamalar: : Başkanlığımızda görevli personelin bilgi ve deneyimlerini artırmak üzere;  

1- Amsterdam’da Başkanlığımız ile Educational Testing Service (ETS) kuruluşunun, ETS araştırma ve geliştirme süreçleri iş birliği 
bilgi alışverişinde bulunmak, yerinde gözlem ve inceleme yapmak üzere katılım sağlanmıştır.  

2- Romanya’nın Culuj şehrinde, Başkanlığımızın üyesi olduğu (ALTE) kuruluşunun düzenlediği ALTE 51st Neeting and Conference 
programında yabancı dil alanında test geliştirme yöntemleri incelenmek üzere düzenlenmiş ve Başkanlığımızca katılım 
sağlanmıştır.  

3- Çekya’nın Prag şehrinde (EAQUALS) kuruluşunun düzenlediği International Conference programı yabancı dil alanındaki 
yenilikleri takip etmek amaçlı düzenlenmiş ve Başkanlığımızca katılım sağlanmıştır. 

4- Kanada’da düzenlenen ölçme ve değerlendirme alanındaki en önemli konferanslardan biri olan “International test Commission 
Conference” de bildiri sunulmuştur. 

Performans Göstergeleri Ölçü Birimi 2018 Gerçekleşme 

7 
Ölçme, seçme ve yerleştirme konularına yönelik 
yapılan çalıştay sayısı 

Sayı 2 - 

Açıklamalar: Merkez personelimiz ve görevlendirilen akademik/uzman personele ulusal ve uluslararası düzeyde ölçme, seçme ve 
yerleştirme konularında bilgi beceri ve deneyimlerinin paylaşıldığı çalıştaylar düzenlenmesi hedeflenmiştir. 

Performans Göstergeleri Ölçü Birimi 2018 Gerçekleşme 

8 
Sınavların analizlerine yönelik en az 5 
değerlendirme raporu hazırlanması 

Sayı 5 6  

Açıklamalar:   

 2017-TUS Sonbahar Dönemi Değerlendirme Raporu 

 2017- e-YDS İngilizce Değerlendirme Raporu 

 2017- TUS İlkbahar Değerlendirme Raporu 

 2018- MSÜ Değerlendirme Raporu 

 Engeli/Sağlık Sorunu veya Özel Durumu Olan Adaylara Yapılan Sınav Uygulamaları 

 2017-DGS Değerlendirme Raporu hazırlanmıştır. 
Hazırlanan raporlar, ÖSYM İnternet sayfasında yayımlanmaktadır. Ayrıca paydaş kamu kurum ve kuruluşlarına basılı olarak 

gönderilmiştir.  

Performans Göstergeleri Ölçü Birimi 2018 Gerçekleşme 

9 
Her yıl en az 10 sınavın olağandışılık 
analizlerinin yapılması 

Sayı 10 7 

Açıklamalar: 2012 ve 2018 yıllarına ilişkin 7 sınavın olağandışılık analizleri yapılmıştır. 
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İDARE PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 

Amaç 1  Geçerli, güvenilir ve adil sınav hizmetleri sunmak  

P.Hedef . 2  Bütün sınav merkezlerinde, aynı sınav güvenliği ve sınav standartlarını oluşturmak  

Performans Göstergeleri Ölçü Birimi 2018 Gerçekleşme 

1 Güncelleme yapılan sınav binası oranı % 85 43 

Açıklamalar: 2018 yılı (Ocak Haziran) döneminde güncelleme yapılan bina sayısı 5.557 olarak gerçekleşmiştir. 

Performans Göstergeleri Ölçü Birimi 2018 Gerçekleşme 

2 
Sınav görevlileri ile yapılan çalıştay sayısı ve 
katılımcı sayısı 

Sayı 
46-

1.350.000 
1.116.015 

Açıklamalar: 2018 yılı içerisinde sınav görevlilerine uzaktan ve yüz yüze olmak üzere eğitimler verilmesi planlanmaktadır. Görevlilere 
verilecek eğitimlerle sınavlardaki hata oranı en aza indirilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda yılın ilk yarısında Sınav görevlilerine 
(Nakil Kuryeleri-Koruma Kuryeleri-Temsilciler-Sınav Merkezlerinde Bina Sınav Sorumluları-Sınav Günü Salon Başkanları ve 
Gözetmenler) sınav kuralları hakkında sınav merkezlerinde eğitim verilmiştir. 

Performans Göstergeleri Ölçü Birimi 2018 Gerçekleşme 

3 
Sınav kuralları ve güvenliği konusunda eğitim 
alan görevli sayısı 

Sayı 1.350.000 1.171.341 

Açıklamalar: Sınavın tüm aşamasında güvenlik uygulamalarını en üst düzeyde tutarak sınav binasına giren adayların her binada üst 
aramasını standart yapılmasını sağlamak üzere görevlilerin eğitilmesi ve yazılı broşürlerle bilgilendirmesi hedeflenmiştir. Bu 
kapsamda, yılın ilk yarısında (Nakil Kuryeleri-Koruma Kuryeleri-Temsilciler-Sınav Merkezlerinde Bina Sınav Sorumluları-Sınav Günü 
Salon Başkanları ve Gözetmenler ile Emniyet Görevlileri) sınav kuralları hakkında bilgilendirilmiştir. 

Performans Göstergeleri Ölçü Birimi 2018 Gerçekleşme 

4 
Bir önceki yıla göre görevli uygulamalarındaki 
toplam görevli içindeki hata oranı 

% 0.2 0.008* 

Açıklamalar: Sınav görevlilerine etkin bir eğitim verilmesi ile sınav uygulama yönergesinin görevlilerce uygulanması sağlanarak 
görevli hatalarından dolayı adayların mağdur olmamaları hedeflenmiştir. Bu kapsamda 2017 yılında görev ihmali uygulanan görevli 
sayısı 2.771 iken 2018 yılı Ocak-Haziran döneminde görev ihmali uygulanan görevli sayısı 924 olarak gerçekleşmiştir.  
*01.01.2018-30.06.2018 döneminde yapılan sınavlara ait ilgili görev ihmalleri komisyonu çalışmaları devam etmektedir. 
 

Performans Göstergeleri Ölçü Birimi 2018 Gerçekleşme 

5 
Bina ve salonlarda görüntü kayıt 
uygulamasında meydana gelen artış oranı 

% 5 14 

Açıklamalar: 2018 Yılı Ocak-Haziran döneminde gerçekleştirilen sınavlarda kullanılan kamera kayıt ve görüntü sayısı 140.640 olarak 
gerçekleşmiştir. 2017 yılında kullanılan toplam saate bütünleşmiş kamera sayısına % 14 kamera dahil edilmiş ve daha çok sınav 
salonu kayıt altına alınmıştır. 

Performans Göstergeleri Ölçü Birimi 2018 Gerçekleşme 

6 
e-sınav binalarında kimliği şüpheli aday 
uygulamasında biyometrik tespit sistemlerinin 
2018 yılı içerisinde devreye alınması 

% 100 100 

Açıklamalar: Biyometrik kimlik tanımlama sisteminin pilot olarak e-sınav binalarında devreye alınması ile adayın sınava giriş 
aşamasında şüpheye düşülen durumlarda adayın mağdur olmadan sınava girmesi hedeflenmiştir. Bu kapsamda Ankara Esenboğa, 
İstanbul ve İzmir e-sınav binalarında biyometrik kimlik tanımlama sistemleri uygulamaya alınmıştır. 

Performans Göstergeleri Ölçü Birimi 2018 Gerçekleşme 

7 
Mobil ve sabit biyometrik sistem kurulan merkez 
oranı 

% 2 2,2 

Açıklamalar: Biyometrik kimlik tanımlama sisteminin pilot olarak e-sınav binalarında devreye alınması ile adayın sınava giriş 
aşamasında şüpheye düşülen durumlarda adayın mağdur olmadan sınava girmesi hedeflenmiştir. Bu kapsamda Ankara Esenboğa, 
İstanbul ve İzmir e-sınav binalarında biyometrik kimlik tanımlama tespit sistemleri uygulamaya alınmıştır. 
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İDARE PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 

Amaç 1  Geçerli, güvenilir ve adil sınav hizmetleri sunmak 

P.Hedef . 3 
 Elektronik sınav hizmeti veren sınav merkezlerinin sayısını artırmak ve her türlü ölçme yapabilecek alt yapıyı 5 yıl 
içerisinde kurmak  

Performans Göstergeleri Ölçü Birimi 2018 Gerçekleşme 

1 
Elektronik olarak uygulanan sınav sayısının 2 
katına çıkarılması 

Sayı 20 8 

Açıklamalar: e-Sınav Merkezlerimizde e-YDS olmak üzere 7 sınav ve 1 kurum sınavı gerçekleştirilmiştir. 

Performans Göstergeleri Ölçü Birimi 2018 Gerçekleşme 

2 
Elektronik olarak uygulanan sınav çeşitliliğinin 5 
katına çıkarılması 

Sayı 5 4 

Açıklamalar: e-Sınav kapsamında e-YDS (İngilizce)- Arapça-Rusça ve 1 Türkçe Kurum sınavı yapılmıştır. 

Performans Göstergeleri Ölçü Birimi 2018 Gerçekleşme 

3 E-sınav Merkez sayısının 2 katına çıkarılması Sayı 4 4 

Açıklamalar: Ankara, İstanbul ve İzmir illerinde oluşturulan e-Sınav merkezi oluşturulmuştur. İstanbul ve İzmir e-Sınav kapasitelerinin 
artırılması ile birlikte farklı sınav merkezlerinde kapasite artırımı için altyapı çalışmaları devam etmektedir. 

 
İDARE PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 

Amaç 1  Geçerli, güvenilir ve adil sınav hizmetleri sunmak  

P.Hedef . 4  Engeli/Sağlık Sorunu ve Özel Durumu Olan Adaylara Uygulanan Sınavlarda hizmet kalitesini artırmak 

Performans Göstergeleri Ölçü Birimi 2018 Gerçekleşme 

1 

2018 yılından itibaren engeli/sağlık sorunu ve 
özel durumu olan adaylara yönelik 81 ilde 
Jammer ile sınav yapılan sınav binaları 
oluşturulması 

Sayı 81 81 

Açıklamalar: Engelli adayların sınav konforunu artırmak için sınav yapılan 81 il merkezlerinde jammer uygulaması başlatılarak 
adayların engellerine uygun cihazlarla sınava girmeleri sağlanmıştır. Bu uygulama 81 il sınav merkezinde uygulanmaktadır. 

Performans Göstergeleri Ölçü Birimi 2018 Gerçekleşme 

2 

Okuyucu yardımı alan engelli adaylar için 
okuyucu havuzunda yer almasına karar verilen 
görevlilerin 2022 yılına kadar eğitimlerinin 
tamamlanarak görevli havuzunun 
güncellenmesi 

% 15 5 

Açıklamalar: Engelli temsilcilerinin tamamına merkezimizde eğitim verilmiştir. Engeli/sağlık sorunu nedeniyle okuyucu yardımı alan 
adayların, olası mağduriyetlerinin önlenebilmesi amacıyla, okuyucu ve işaretleyici görevleri için öncelikli olarak üniversitelerde görev 
yapan akademisyenlerden Okutmanlar ile Milli Eğitim Bakanlığına bağlı okullardan Müdür Yardımcısı ile Öğretmenler arasından 
sayısal, sözel ve yabancı dil alanlarında diksiyonu düzgün görevliler arasından seçim yapılarak soru okuma teknikleri kapsamında 
Eylül ayında verilecek eğitimlerle görevli havuzunun % 15’inin sınav kuralları ve sahip olduğu bilgilerin güncellenmesi 
hedeflenmektedir.  

Performans Göstergeleri Ölçü Birimi 2018 Gerçekleşme 

3 
Engeli/sağlık sorunu ve özel durumu olan 
adaylara uygun koşullarda yapılan geliştirilmiş 
sınav sayısı 

Sayı 36 14 

Açıklamalar: e-sınav kapsamında engelli adaylara uygun koşullar sağlanmış ve Haziran sonu itibariyla 7 e-sınav engelli adaylara 

uygulanmıştır. E-sınav haricinde 7 ayrı sınavda Görme, İşitme, Bedensel, Süreğen, Dil ve Konuşma Bozukluğu, Sınıflanamayan ve 

Zihinsel engeli bulunan adaylara uygun koşullar oluşturularak sınava girmeleri sağlanmıştır. 

Engeli/Sağlık sorunu ve özel durumu olan adaylara yönelik engel türleri ve dereceleri göz önünde bulundurularak (e-sınav 
merkezlerindeki uygulamalar dâhil) sınav uygulamalarına ilişkin Engelli Adaylar Daire Başkanlığı ile Araştırma Geliştirme Daire 
Başkanlığı birlikte AR-GE çalışmalarına yılın üçüncü çeyreğinden sonra başlanılacaktır. 
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İDARE PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 

Amaç 1  Geçerli, güvenilir ve adil sınav hizmetleri sunmak 

P.Hedef . 5  Aday bilgilendirme ve eğitim-yönetim sistemini geliştirmek 

Performans Göstergeleri Ölçü Birimi 2018 Gerçekleşme 

1 

Başvuru ve sınav öncesi adaylara ve 
görevlilere yönelik ÖSYM İnternet 
sayfasında ve ulusal basında yayınlanan 
bilgilendirme sayısı 

 50 70 

Açıklamalar: ÖSYM’nin gerçekleştirdiği sınavlarda, adaylara ve sınav görevlilerine yönelik sınavın başvurusundan uygulanmasına 
kadar geçen sürecin görsel ve işitsel ulusal kanallarda, yazılı basında, sosyal medyada, ÖSYM web sayfasında yapılan duyurular ve 
hazırlanan videolarla adayların bilgilenmesi sağlanmıştır.  İlave olarak bu çalışma; Kurumumuzun kamu spotu hazırlığını 
tamamlayarak ulusal TV kanallarında yayınlayarak desteklenecek ve yukarıda belirtilen çalışmalar artarak sürdürülecektir. 

Performans Göstergeleri Ölçü Birimi 2018 Gerçekleşme 

2 Mobil uygulama indirme sayısı  500.000 Yeni uygulama test aşamasındadır.  

Açıklamalar: Aday ve görevlilerin, sınav binası adresini kolayca bulmasını sağlayacak, görevlilerin tercihlerini yapabilme imkânı 
bulacakları mobil uygulamaların devreye alınması hedeflenmiştir. Bu kapsamda alt yapı çalışmaları devam etmektedir. 

 
İDARE PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU  

Amaç 1  Geçerli, güvenilir ve adil sınav hizmetleri sunmak  

P.Hedef . 6  Herkes için her yerde olmak 

Performans Göstergeleri Ölçü Birimi 2018 Gerçekleşme 

1 
  

ALES yapılan il sayısını 81 ile çıkarılması İl Sayısı 81 81 

DGS yapılan il sayısını 81 ile çıkarılması  İl Sayısı 81 81 

Engeli/sağlık sorunu olan adaylara 
yönelik jammerli sınav yapılan sınav 
merkezinin 81 ile çıkarılması 

 İl Sayısı 81 81 

Açıklamalar: Sınavların tüm şehirlerde yapılması için gerekli çalışmaların yapılması hedeflenmiştir. 

Performans Göstergeleri Ölçü Birimi 2018 Gerçekleşme 

2 Sınav Merkezi sayısının %10 artırılması % 2 2,3 

Açıklamalar: Adayların bulundukları merkezden hizmet alabilmesini sağlamak için uygun görülen ilçelerin sınav merkezi olarak 
tanımlanması hedeflenmiştir. 181 il/ilçe koordinatörlüğü olarak hizmet veren Başkanlığımız bu kapsamada;  

 Adıyaman-Kâhta 

 Kütahya-Simav 

 Şanlıurfa-Viranşehir 

 Samsun-Vezirköprü olmak üzere 4 yeni ilçede ÖSYM sınav koordinatörlüğü oluşturmuştur. 
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İDARE PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 

Amaç 2  Kurumsal kapasiteyi geliştirmek  

P.Hedef . 1  Organizasyon yapısı ile fiziki ve teknik altyapıyı güçlendirmek 

Performans Göstergeleri Ölçü Birimi 2018 Gerçekleşme 

1 
Yapılan hizmet içi eğitim sayısı ve katılan 
personel sayısı 

Sayı 3-150 4-120 

Açıklamalar: İnsan kaynakları kapasitesi ile mesleki yetkinliğin güçlendirilmesi için mevzuatın gerektirdiği alanlarda hizmet içi eğitim 
verilmesi hedeflenmiştir. Bu kapsamda aşağıda yer alan eğitimler personele verilmiştir. 
 

SIRA EĞİTİM KONUSU EĞİTİM ALAN PERSONEL SAYISI 

1 Bütçe Hazırlık ve E-Bütçe Uygulama Eğitimi 21 

2 
Harcama Yönergesi ve Harcama Yönetim Sistemi 
Eğitimi 33 

3 Taşınır Mal Mevzuatı Eğitimi 24 

4 ÖSYM Bilgi Güvenliği ve Kişisel İletişim Çalıştayı 42 

  TOPLAM KATILIM SAYISI 120 
 

Performans Göstergeleri Ölçü Birimi 2018 Gerçekleşme 

2 
Yatırım giderlerinin yönetim giderleri içerisindeki 
oranı 

% 2,5 0,6 

Açıklamalar: Daha etkin hizmet verebilmek için, Başkanlık, Koordinatörlük ve e-sınav merkezinin, bilişim teknolojileri, makine teçhizat 
ve güvenlik alt yapısının güçlendirilmesi hedeflenmiştir. Bu kapsamda harcamalar %0,6 olarak gerçekleşmiştir. 

Performans Göstergeleri Ölçü Birimi 2018 Gerçekleşme 

3 
Sınav görevli ücretlerinin sınav sonrasından en 
geç 1 hafta içerisinde ödenmesi 

Gün 7 3 

Açıklamalar: Sınav görevlileri memnuniyetini artırmak için görev ücretlerini en kısa zamanda ödenmesi hedeflenmiştir. Bu kapsamda 
e-sınav görevlilerinin ödemeleri 1 gün, diğer sınavların ödemeleri en geç üç gün içerisinde görevlilerin hesaplarına aktarılmıştır. 

Performans Göstergeleri Ölçü Birimi 2018 Gerçekleşme 

4 
Çağrı merkezine gelen ve cevaplanan çağrı 
sayısının %100’e çıkarılması 

% 90 
68 

 

Açıklamalar: Hizmetlerin etkin bir şekilde yürütülmesi ve sorunların merkezden anında düzeltilerek çağrı merkezini arayan sayısını 
en aza indirmek hedeflenmiştir. Aday ve görevli kitlesinin sayısal olarak yüksek olduğu ÖSYS ve KPSS gibi sınavlarda aynı anda 
arayan adaylar belli bir süre santralda beklemek zorunda kalmaktadır. 47 personel ile hizmet veren çağrı merkezi bütün adayların ve 
görevlilerin taleplerini karşılamak için mesai dışında da hizmet vermektedir. 

Performans Göstergeleri Ölçü Birimi 2018 Gerçekleşme 

5 
2018 yılı sonuna kadar, görevli atama, ödeme 
ve görevli ihmalleri sisteminin aynı sistem 
üzerine entegre edilmesi 

% 100 80 

Açıklamalar: Hizmetlerin etkin bir şekilde yürütülmesi için sistemlerin entegre edilmesi yazılımlar devreye alınmıştır. 
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İDARE PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 

Amaç 2  Kurumsal kapasiteyi geliştirmek  

P.Hedef . 2  Marka değerin geliştirilmesi 

Performans Göstergeleri Ölçü Birimi 2018 Gerçekleşme 

1 Alınan önerilerin karşılanma sayısı Sayı 2 1 

Açıklamalar: Paydaşlardan alınan öneriler doğrultusunda Sınav Süreçlerinin iyileştirmesi ve yapılan çalışmalardan bu kesimlerin 
haberdar edilmesi, farkındalığının artırılması hedeflenmiştir.  

Performans Göstergeleri Ölçü Birimi 2018 Gerçekleşme 

2 Bilgilendirmeye yönelik yapılan faaliyet sayısı Sayı 2 - 

Açıklamalar: Paydaşlardan alınan öneriler doğrultusunda Sınav Süreçlerinin iyileştirmesi ve yapılan çalışmalardan bu kesimlerin 
haberdar edilmesi, farkındalığının artırılması hedeflenmiştir. 

Performans Göstergeleri Ölçü Birimi 2018 Gerçekleşme 

3 
Ölçme ve değerlendirme süreçlerinin iyileştirme 
ve geliştirmesine yönelik en az 10 toplantı 
yapılması 

Sayı 10 8 

Açıklamalar: Ölçme ve değerlendirme süreçlerinin iyileştirme ve geliştirmesi için kurum dışı temsiliyeti yüksek bir çalışma grubu 
oluşturularak önerilerin değerlendirilmesi hedeflenmiştir. 

Performans Göstergeleri Ölçü Birimi 2018 Gerçekleşme 

4 
Yılda yapılan sızma (Penetrasyon) test sayısı 
ve kod analizi sayısı 

Sayı 1 2 

Açıklamalar: Sınav süreçlerinde bilişim altyapısı güvenliğini sürekli üst seviyede tutmak için sızma testleri ve kod analizleri yapılması 
hedeflenmiştir. Bu kapsamda hizmet alımı yapılmış ve altyapının 2019 yılında tamamlanması sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri Ölçü Birimi 2018 Gerçekleşme 

5 

Bilgi Güvenliği ve Yönetimi, Ölçme ve 
Değerlendirme ile Sınav Hizmetleri süreçlerinde 
27001 bilgi güvenliği yönetim sistemi 
standartlarının gerçekleştirilmesi 

% 90 30 

Açıklamalar: Merkez sınavlarının uluslararası tanınırlığının sağlanması için Akreditasyon süreçlerinin başlatılması hedeflenmiştir. Bu 
kapsamda; 

 Bilgi Güvenliği ve Yönetimi Daire Başkanlığı süreç içerisinde varlık envanterine bağlı risk çalışmaları ve farkındalık eğitimi devam 
etmektedir. 

 Ölçme ve değerlendirme Daire Başkanlığı prosedürler ve politikalar belirlenerek kırmızı alan kapsamında risk analizleri yapım 
çalışmaları devam etmektedir. 

 Sınav Hizmetleri Daire Başkanlığı, Süreçlerin Risk Analizi ve Risk İşleme Planlamasının tamamlanması, Bilgi Güvenliği Risk Analizi 
ve Risk İşleme Planlamasının tamamlanması, Entegre Yönetim Sistemi dokümantasyonunun tamamlanması çalışmalarına devam 
etmektedir.  

Performans Göstergeleri Ölçü Birimi 2018 Gerçekleşme 

6 
ISO 9001 kalite yönetim sistemi standartlarının 
oluşturulması 

% 100 50 

Açıklamalar:  

 Bilgi Güvenliği ve Yönetimi Daire Başkanlığı ISO 9001 kapsamında projenin dokümantasyon aşaması tamamlanmış ve risk 
değerlendirme aşamasına geçilecektir. 

 Ölçme ve değerlendirme Daire Başkanlığı prosedürler ve politikalar belirlenerek gerekli formlar düzenlenmiştir.  

 Sınav Hizmetleri Daire Başkanlığı proje kapsamında eğitim faaliyetleri belirlenmiş ve prosedür ve süreçler planlanmıştır. 

Performans Göstergeleri Ölçü Birimi 2018 Gerçekleşme 

7 
Yapılan sınavların en az bir tanesinin 
uluslararası eşdeğerliliğinin sağlanması 

Sayı 1 -- 

Açıklamalar: Yapılan sınavların uluslararası eşdeğerliğinin sağlanması hedeflenmiştir. 

Performans Göstergeleri Ölçü Birimi 2018 Gerçekleşme 

8 Sınava katılan yabancı uyruklu aday sayısı Sayı 9.900 8.626 

Açıklamalar: Ocak-Haziran dönemi sınavlarına beklenen katılım sağlanmıştır. 

Performans Göstergeleri Ölçü Birimi 2018 Gerçekleşme 

9 Uluslararası işbirliği sayısı Sayı 1 1 

Açıklamalar: Uluslararası kapasitesinin artırılması için uluslararası işbirliği yapılacak kurumlar tespit edilerek işbirliği sağlanması 
hedeflenmiştir. TOEFL sınavına eşdeğerlik verdiğimiz ETS (Educational Testing Service) firması ile uluslararası işbirliği olanaklarını 
çalışmak üzere Hollanda'nın Amsterdam kentinde ETS gGMBH Avrupa ofisinde yerinde temas ve incelemelerde bulunulmuştur 

Performans Göstergeleri Ölçü Birimi 2018 Gerçekleşme 

10 Çağrı merkezleri yoluyla yapılan anket sayısı Sayı 12 10 

Açıklamalar: Adaylar, sınav talep eden kurumlar ve sınav görevlilerine yönelik saha taramaları yaparak uygulamayı yönlendirmek 
amacıyla; 
Anket 1 – Çağrı Merkezi Memnuniyet Anketi (6 anket) 
Anket 2 – Koordinatörlüklerle İlgili Aday Memnuniyet Anketi 
Anket 3 – Koordinatörlüklerle İlgili Görevli Memnuniyet Anketi 
Anket 4 – Engelli Adaylar İle İlgili Memnuniyet Anketi (2 anket) olmak üzere 10 anket yapılmıştır. Ankete toplam 16.357 kişi katılmış. 

Performans Göstergeleri Ölçü Birimi 2018 Gerçekleşme 

11 
Aday, görevli ve kurumlara yönelik yapılan 
anket sayısı 

Sayı 50 10 

Açıklamalar: Adaylar, sınav talep eden kurumlar ve sınav görevlilerine yönelik saha taramaları yaparak uygulamayı yönlendirmek 
amacıyla; 
Anket 1 – Çağrı Merkezi Memnuniyet Anketi (6 anket) 
Anket 2 – Koordinatörlüklerle İlgili Aday Memnuniyet Anketi 
Anket 3 – Koordinatörlüklerle İlgili Görevli Memnuniyet Anketi 
Anket 4 – Engelli Adaylar İle İlgili Memnuniyet Anketi (2 anket) olmak üzere 10 anket yapılmıştır. Ankete toplam 16.357 kişi katılmış.  
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III. BÖLÜM 
TEMMUZ- ARALIK DÖNEMİNE İLİŞKİN BEKLENTİLER VE HEDEFLER 
 
Başkanlığımız, yılda iki defa gerçekleştirdiği Akademik Personel ve Lisansüstü Eğitimi Giriş 
Sınavı (ALES) ile Yabancı Dil Bilgisi Seviye Tespit Sınavının (YDS) ilkbahar dönemi 
gerçekleştirilmiştir. Bu sınavlar, ALES 2 - ALES 3 Sonbahar ve YDS Sonbahar – YDS 3 olmak 
üzere üç defa gerçekleştirecektir. Ayrıca, kamu kurum ve kuruluşlarının münferit istekleri 
doğrultusunda diğer sınavlar gerçekleştirilecektir.  
 
Yılsonu itibarıyla gelir ve gider tahminleri aşağıda yer almaktadır. 
 

A-GİDER 
 
Tablo 5. Ekonomik Sınıflandırmaya Göre 2018 Yıl Sonu Gider Tahmini 

Açıklama 2018 YILSONU GİDER TAHMİNİ 

01- Personel Giderleri 351.333.096 

02- Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri 7.162.442 

03- Mal ve Hizmet Alım Giderleri 279.498.568 

04- Faiz Giderleri 0 

05- Cari Transferler 20.652.330 

06- Sermaye Giderleri 14.113.000 

07- Sermaye Transferleri 0 

TOPLAM 672.759.436 

 

B-GELİR 
 
Tablo 6. Ekonomik Sınıflandırmaya Göre 2018 Yıl Sonu Gelir Tahmini 

 

 Cari nitelikteki harcamaların bir kısmı; 
o Kırtasiye sarf malzemeleri, küçük bakım onarımlar, sermaye niteliğinde olmayan 

küçük ölçekli makine teçhizat alımları, baskı giderleri, personel taşıma hizmetleri, 
temizlik hizmetleri ile akaryakıt, elektrik, su, doğalgaz ve posta giderleri ile adli ve idari 
davalar sebebiyle ödenen mahkeme harç ve masraf ile tazminatlarını, 

 Sermaye nitelikteki harcamalarımız ise;  
o Büyük bina bakım onarım projesi, makine ve teçhizat projesi, bilgi teknolojileri ve e-

sınav projesini kapsamaktadır. 
 

2018 YILI ÖZET GELİR GİDER UYGULAMA TABLOSU 

GELİR GİDER     

Hesap No Açıklama TL Hesap No Açıklama TL 

800 KDV Dâhil Gelir 730.038.175,00 830 KDV Dâhil Gider 672.759.436,00 

391 Hesaplanan KDV Hesabı 109.836.331,78 191 İndirilecek KDV Hesabı 44.647.913,90 

 Kalan KDV'siz Toplam 620.201.843,22  Kalan KDV'siz Toplam 628.111.522,10 

  

GELİR EKONOMİK KOD 2018 YILSONU GELİR TAHMİNİ 

Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 720.038.175 

Faiz Gelirleri 10.000.000 

TOPLAM 730.038.175 
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IV. BÖLÜM 
TEMMUZ - ARALIK DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLECEK FAALİYETLER 
 
Tablo 7. 2018 Yılı Temmuz – Aralık Döneminde Gerçekleştirilecek Sınavlar 

 

Yükseköğretim Kurumları Sınavı 

2018-YKS 2. Oturum Alan Yeterlilik Testleri (AYT) 

YKS  

Yükseköğretim Kurumları Sınavı 

2018-YKS 3. Oturum Yabancı Dil Testi (YDT) 

e-YDS  

Elektronik Yabancı Dil Sınavı 

(e-YDS 2018/8 Almanca/Fransızca) 

e-YDS  

Elektronik Yabancı Dil Sınavı 

( e-YDS 2018/9 İngilizce) 

DGS  

Dikey Geçiş Sınavı 

2018-DGS 

KPSS  

Kamu Personel Seçme Sınavı 

2018-KPSS Lisans (GENEL YETENEK-GENEL KÜLTÜR, EĞİTİM BİLİMLERİ) 

KPSS  

Kamu Personel Seçme Sınavı 

2018-KPSS Lisans (ALAN BİLGİSİ) 1. gün 

KPSS  

Kamu Personel Seçme Sınavı 

2018-KPSS Lisans (ALAN BİLGİSİ) 2. gün 

KPSS  

Kamu Personel Seçme Sınavı 

2018-KPSS Öğretmenlik Alan Bilgisi (ÖABT) 

Sayıştay Yazılı  

Sayıştay Başkanlığı Sayıştay Denetçi Yardımcısı Adaylığı Yazılı Sınavı 

1.Gün 

Sayıştay Yazılı  

Sayıştay Başkanlığı Sayıştay Denetçi Yardımcısı Adaylığı Yazılı Sınavı 

2.Gün 

TUS  

Tıpta Uzmanlık Eğitimi Giriş Sınavı 

2018-TUS 2. Dönem 

STS Tıp  

Tıp Doktorluğu Alanında Yurtdışı Yükseköğretim Diploma Denkliği İçin Seviye Tespit Sınavı 

2018-STS Tıp Doktorluğu 2. Dönem 

Kaymakamlık  

İçişleri Bakanlığı Kaymakam Adaylığı Giriş Sınavı 

Kaymakamlık Giriş Sınavı 

YDS  

Yabancı Dil Bilgisi Seviye Tespit Sınavı 

2018-YDS Sonbahar Dönemi 

http://www.osym.gov.tr/TR,2/osys-ogrenci-secme-ve-yerlestirme-sistemi.html
http://www.osym.gov.tr/TR,210/e-yds.html
http://www.osym.gov.tr/TR,210/e-yds.html
http://www.osym.gov.tr/TR,262/dgs.html
http://www.osym.gov.tr/TR,62/kpss.html
http://www.osym.gov.tr/TR,62/kpss.html
http://www.osym.gov.tr/TR,62/kpss.html
http://www.osym.gov.tr/TR,62/kpss.html
javascript:;
javascript:;
http://www.osym.gov.tr/TR,167/tus-2-donem.html
http://www.osym.gov.tr/TR,348/sts-tip-doktorlugu-2-donem.html
javascript:;
http://www.osym.gov.tr/TR,198/yds-sonbahar-donemi.html
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DUS  

Diş Hekimliğinde Uzmanlık Eğitimi Giriş Sınavı 

2018-DUS 

STS Diş  

Diş Hekimliği Alanında Yurtdışı Yükseköğretim Diploma Denkliği İçin Seviye Tespit Sınavı 

2018-STS Diş Hekimliği 

EUS 

Eczacılıkta Uzmanlık Eğitimi Giriş Sınavı 

2018-EUS 

ALES 

Akademik Personel ve Lisansüstü Eğitimi Giriş Sınavı 

2018-ALES/2 

KPSS  

Kamu Personel Seçme Sınavı 

2018-KPSS Ortaöğretim 

e-YDS  

Elektronik Yabancı Dil Sınavı 

(e-YDS 2018/10 İngilizce) 

KPSS  

Kamu Personel Seçme Sınavı 

2018-KPSS Ön Lisans 

e-YDS  

Elektronik Yabancı Dil Sınavı 

(e-YDS 2018/11 İngilizce) 

ALES 

Akademik Personel ve Lisansüstü Eğitimi Giriş Sınavı 

2018-ALES/3 Sonbahar 

YDS 

Yabancı Dil Bilgisi Seviye Tespit Sınavı 

2018-YDS/3 

e-YDS  

Elektronik Yabancı Dil Sınavı 

(e-YDS 2018/12 İngilizce) 

KPSS  

Kamu Personel Seçme Sınavı 

2018-Din Hizmetleri Alan Bilgisi (DHBT) 

İSG  

İş Sağlığı ve Güvenliği Genel Müdürlüğü İş Yeri Hekimliği ve İş Güvenliği Uzmanlığı Sınavı 

2018-İSG 2. Dönem 

YDUS  

Tıpta Yan Dal Uzmanlık Eğitimi Giriş Sınavı 

2018-YDUS 

 

http://www.osym.gov.tr/TR,297/dus.html
http://www.osym.gov.tr/TR,430/sts-dis-hekimligi-dis-hekimligi-alaninda-yurtdisi-yuksekogretim-diploma-denkligi-icin-seviye-tespit-sinavi.html
http://www.osym.gov.tr/TR,13077/eus.html
javascript:;
http://www.osym.gov.tr/TR,62/kpss.html
javascript:;
http://www.osym.gov.tr/TR,62/kpss.html
javascript:;
http://www.osym.gov.tr/TR,134/ales-sonbahar-donemi.html
http://www.osym.gov.tr/TR,198/yds-sonbahar-donemi.html
javascript:;
http://www.osym.gov.tr/TR,62/kpss.html
http://www.osym.gov.tr/TR,383/isg-2-donem.html
http://www.osym.gov.tr/TR,281/ydus.html

