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Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi Baskanligi 2025 Yili Mali Durum ve Beklentiler Raporu ‘OSYM

2025 Yili Mali Durum ve Beklentiler Raporu

Kamu hizmetlerinin yiiriitiilmesi ve biitce uygulama siireglerinde saydamligin ve hesap
verilebilirligin artirilmasi amaciyla 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun
30. maddesi geregince, Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi Baskanligi 2025 yili Mali

Durum ve Beklentiler Raporu asagida yer almaktadir.

e Raporun I. Bdlimiinde 2025 Yili Ocak-Haziran donemine ait giderlerimiz ve

gelirlerimizi igeren bilgiler,
e Raporun II. Boliimiinde 2025 Y1ili Ocak-Haziran donemine ait yiiriitiilen faaliyetler,

e Raporun III. Boliimiinde 2025 Yili Temmuz-Aralik donemine iliskin beklentiler ve

hedefler,

e Raporun IV. Bolimiinde ise 2025 Yili Temmuz-Aralik dénemine ait yiiriitiilecek

faaliyetler yer almaktadir.



Olgme, Se¢gme ve Yerlestirme Merkezi Baskanligi 1974 yilinda iiniversiteye giris
sinavlarinin merkezi yapilmasi ihtiyaci lizerine kurulmus ve 1981 yilinda ¢ikan 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu ile ¢esitli asamalarda ve ¢ok genis kitlelere bircok sinav yapmustir.
2011 yilinda ise OSYM “6114 Sayili Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi Hizmetleri
Hakkinda Kanun” ve 4 sira sayili “Bakanliklara Bagl, lgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile
Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilatlar1 Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi” ile idari
ve mali 6zerklige sahip 6zel biit¢eli bir kamu kurumu yapisina kavusmustur. Bagkanligimiz,
Kanun ve Kararnamelerde belirtilen usul ve esaslara gore faaliyetlerini yerine getirmektedir.

Bagkanligimizin gelirleri, (II. ve IV. boliimde belirtilen sinavlar) ana faaliyetlerimiz
olan siav ticretlerinden olusmaktadir. Baskanligimiz sinav organizasyonlarini yerine getirirken
bir zaman cizelgesi hazirlamakta ve tiim c¢alismalar bu cizelgeye gore ylriitiilmektedir.
Oturumlara bagvuran aday sayisinin yaklasik dort buguk milyon oldugu yiiksekogretimde
okuyacak adaylar1 belirleyen Yiiksekogretim Kurumlari Sinavlart (YKS) kapsaminda
gerceklestirilen, Temel Yeterlilik Testi (TYT), Alan Yeterlilik Testleri (AYT), ile Kamu
Personel Se¢gme Simavi (KPSS) hazirlik ile sonuglariin agiklanma siireci yaklasik bir yila
yayilmaktadir. Merkezimizin gergeklestirdigi sinavlarda bagvurular sinav tarihinden once
yapildig1 i¢in gelirleri hesaplarimizda goriilmesine ragmen, buna iliskin giderler siavlar
gerceklestirildikten sonra yapilabilmektedir.

Baskanligimiz i¢in tahsis edilen ddenekler, gizlilik esasina uyularak tiim sinavlarda
kullanilan testlerin hazirlanmasi, soru kitapgiklarinin basilmasi, paketlenmesi, nakliyesi, sinav
uygulamalarina iliskin her tlirlii organizasyon, kamera goriintii, detektér hizmeti, sinav
sonuglarinin  degerlendirilmesi, personel giderleri gibi cari harcamalar ile donanim
malzemelerinin yenilenmesi, lisans alimlari, bakim ve onarimlari ile altyap1 yatirim harcamalari
icin kullanilmaktadir.

Biitceye gelir tahmini yapilirken bir sonraki yilda hangi smavlarin uygulanacagi
(dénemleri belli olan smavlar hari¢c) bilinememektedir. OSYM’nin cari ve yatirim
harcamalarinin sinav ticretlerinden karsilanmakta olmasi ve bagka bir finansman kaynaginin
bulunmamasi harcamalarda tedbirli davranmay1 gerektirmektedir. Bu sebeple dédenekler, tiim
cari harcamalar, zorunlu yatirimlar ve muhtemel risklere kars1 alinacak tedbirler géz oniinde

tutularak belirlenmektedir.

@#OSYM



Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi Bagkanligi 2025 Yili Mali Durum ve Beklentiler Raporu ‘OSYM

2024 Yih 2025 Yih
Ocak-Haziran Ocak-Haziran

01.Personel Giderleri (sinav gorevli 6demeleri dahil) 1.344.400.761,81 1.633.353.117,63
02.Sosyal Giivenlik Kurumlari Devlet Prim

GIDER EKONOMIK KOD

43.594.088,29 56.478.206,67

Giderleri

03.Mal ve Hizmet Alimlar1 Giderleri 325.917.960,13  353.669.740,71
05.Cari Transferler 3.775911,50 11.013.164,76
06.Sermaye Giderleri 7.591.397,03 5.224.000
TOPLAM 1.725.280.118,76 2.059.738.229,77

Kurumumuzun biit¢e giderleri 2025 yilin ilk alti aylik doneminde 2024 yilinin aym
donemine gore %19,39 oraninda artis gostermistir. 2024 yil1 Ocak-Haziran doneminde biitce
giderleri 1.725.280.118,76 TL olarak ger¢eklesmis iken 2025 yilinin ayni doneminde
2.059.738.229,77 TL olarak gergeklesmistir. 2024 ve 2025 yillar1 esas alindiginda
Kurumumuza tahsis edilen 0Odeneklerin Ocak-Haziran dénemi sonu itibariyle fiili
gerceklesmelerine iligkin ayrintili veriler Ek-1’de gosterilmistir. 2025 yili Ocak-Haziran
doneminde 5.822.457.000 TL baslangi¢ 6deneginin %35,38’1 kullanilmis durumdadir.
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01.Personel Giderleri

Ocak Subat Mart Nisan May1s Haziran
2024 39.240.782 64.441.320 199.232.426 80.012.850 146.764.364 814.709.019
2025 53.897.925 220.503.841 154.561.832 108.490.448 64.931.803 1.030.967.269

Personel Giderleri: 2024 ve 2025 yili personel giderleri; ¢alisan personelin maaslari,
sosyal haklari ve smavlarda gorev alan yaklasik iki milyon gorevlinin {icretlerini
kapsamaktadir. 2025 yili haziran ayinda sinav oturumlarina yaklasik dért buguk milyon adayin
basvurdugu Yiiksekdgretim Kurumlari Sinavi (YKS) gerceklestirilmistir. Aday sayisi
dogrultusunda atamasi yapilan sinav gorevlilerine 2025 yilinin ocak ayinda gorevli iicretlerine
memur maas katsayisi oraninda zam yapilmasindan dolay1 2025 Ocak-Haziran donemi personel
giderleri bir 6nceki yilin ayn1 donemine oranla artmistir. 2024 yili Ocak-Haziran donemindeki
gerceklesmesi 1.344.400.761,81 TL olan Personel Giderleri, 2025 yili Ocak-Haziran
doneminde 1.633.353.117,63 TL olmustur. Personel Giderlerindeki artis %21,49 oraninda
gerceklesmistir. Bu tertibe iliskin baslangi¢ 6denegine gore gider gerceklesme orami 2024
yilinin ilk alt1 ayinda %51,59 iken, 2025 yilinin ilk alt1 ayinda ise %51,77°dir.

02.Sosyal Giivenlik Kurumlari Devlet Prim Giderleri

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran
2024 5.423.953 5.822.277 9.994.623  7.456.378 7.213.728 7.683.130
2025 7.986.007 8.128.893 13.597.584 8.109.577 8.502.697 10.153.448

2024 yili Ocak-Haziran donemindeki gerceklesmesi 43.594.088,29 TL olan Sosyal
Giivenlik Kurumlart Devlet Primi Giderleri, 2025 yili Ocak-Haziran doneminde ise
56.478.206,67 TL olmustur. Sosyal Giivenlik Kurumlar1 Devlet Primi Giderlerindeki artis
%29,55 olarak gergeklesmistir. Bu tertibe iliskin baslangic 6denegine gore gider gerceklesme
orant 2024 yilimin ilk alt1 ayinda %51,77 iken, 2025 yilinin ilk alt1 ayinda ise %45,51 dir.

#OSYM



03.Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran

2024 3.079.624 15.049.081 147.902.531 30.117.310 122.163.732 7.605.681
2025 13.801.588 13.340.503 161.255.477 69.146.986 77.640.608 18.484.579

2024 yili Ocak-Haziran doneminde 325.917.960,13 TL olan mal ve hizmet alim
giderleri gergeklesmesi 2025 yili Ocak-Haziran doneminde 353.669.740,71 TL olmustur.
Aylardaki olusan farklilik smav organizasyonu hak edislerinin farkli zamanlarda
tamamlanmasindan kaynaklanmistir. 2025 yilinda mal ve hizmet alim giderleri ekonomik
kodunda 2024 yilinin ayn1 dénemine gore %8,51 oraninda artis gerceklesmistir. Bu tertibe
iliskin baglangic 6denegine gore gider gergeklesme orani 2024 yilinin ilk alt1 ayinda %16,39
iken, 2025 yilinin ilk alt1 ayinda ise %14,01 oraninda ger¢eklesmistir.

05.Cari Transferler
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran
2024 103.012 2.615.089 120.000 45.652 22.826 869.333
2025 287.402 567.124  6.177.293  542.623 3.388.095 50.628

2024 yil1 Ocak-Haziran doneminde 3.775.911,50 TL olan cari transferler gergeklesmesi
2025 yili Ocak-Haziran doneminde 11.013.164,76 TL olmustur. Cari transferler ekonomik
kodundaki artis bir 6nceki doneme gore %191,67 olarak gerceklesmistir. Bu tertibe iliskin
baslangi¢ 6denegine gore gider gergeklesme orani 2024 yilinin ilk alt1 ayinda %61,73 iken,
2025 yilinin ilk alt1 ayinda ise %127,85 dir. Aylardaki olusan farklilik 2024 ve 2025 yillarinda
farkl1 aylarda emekli olan personel ikramiyeleri ve Sosyal Gilivenlik Kurumuna yapilan

transferlerden kaynaklanmistir.

06.Sermaye Giderleri

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran
2024 0 0 0 725.280  5.473.710 1.392.407
2025 0 0 0 0 274.000 4.950.000

2024 yili Ocak-Haziran doneminde 7.591.397,03 TL olan sermaye giderleri
gerceklesmesi, 2025 yili Ocak-Haziran doneminde 5.224.000 TL olmustur. Sermaye giderleri
ekonomik kodundaki azalis %(-)31,19 olarak ger¢eklesmistir. Bu tertibe iliskin gider
gergeklesme orani 2024 yilinin ilk alt1 ayinda %100,15 iken, 2025 yilinin ilk alt1 ayinda ise
%352,73’diir. Aylar itibariyle olusan farklilik Odeneklerin farkli donemlerde serbest

birakilmasindan kaynaklanmaigtir.

#OSYM



GELIiR EKONOMIiK KOD

03.Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri
04.Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler
05.Diger Gelirler

2024 Yih

Ocak-Haziran
Gergeklesen

3.095.628.104,46

7.580.000,00
2.401.193,33

TOPLAM

Bagkanligimiz, sinav basvurusunu ve sinav tarihlerini internet sayfamizda yayimlanan
sinav takvimine gore uygulamaktadir. Bu takvime gore simmav bagvuru iicretleri; sinavlarin
yogunlugu da dikkate alinarak sinav tarihinden 2 ile 4 ay oncesinden alinmaktadir. Yilin ilk

yarisinda adaylardan, YKS, ALES-2, MEB-AGS ve DGS basvuru iicretleri alinmis olup bu

3.105.609.297,79

2025 Yih

Ocak-Haziran
Gergeklesen

3.301.393.388,34

399.629.000,00
3.206.025,53

3.704.228.413,87

smavlarin hak edis 6demeleri ise y1lin ikinci yarisinda gergeklestirilecektir.

Bu sebeple, gelir gider tablolarinda 2025 Ocak-Haziran doneminde 3.704.228.413,87
TL gelir, 2.059.738.229,77 TL gider ger¢eklesmis oldugu goriilmekte ise de yilin ikinci
yarisinda YKS, ALES-2, MEB-AGS ve DGS’ye iliskin elde edilen gelirlerden, sinavlarin

baski-gere¢ temini, sinav evraklarinin nakliyesi, kamera goriintii hizmetleri ve diger hizmetlerin

hak edis 6demeleri yapilacaktir.

2024
Ocak Gergeklesme

2025

2024
Subat Gergeklesme

2025

2024
Mart Gergeklesme

2025

2024
Nisan Ger¢eklesme

2025

2024
Mayis Gergeklesme

2025

2024

Haziran Gergeklesme
2025

139.396.127,51
248.375.566,26
873.534.134,39
790.235.390,47
812.051.386,47

1.323.491.951,60

141.773.806,08
148.376.720,17
638.415.840,66
745.579.581,33
500.438.002,68
448.169.204,04

OSYM



2024 y1l1 Ocak-Haziran doneminde 3.105.609.297,79 TL olan gelir ger¢ceklesmesi, 2025
yili Ocak-Haziran déneminde 3.704.228.413,87 TL olmustur. Yillara gére ayn1 donemdeki
gelir artis1 %19,28 oraninda gerceklesmistir.

Merkezimizin biitgesi, kurumsal amaclarimizin gergeklestirilmesi maksadiyla
hazirlanmakta ve yapilacak sinavlar i¢in adaylardan alinan ticretler, Kurumumuzun biit¢esini
olusturmaktadir. Y1l i¢inde bir sinavin yapilmamasi veya biitce doneminde yer almayan bir
sinavin yapilmasi, aday sayisindaki artis ve azaliglar ile bagvuru tarihlerindeki degisiklikler es
zamanl olarak Merkezimizin gelirlerinde 6nemli degisikliklere neden olmaktadir. Bu nedenle
2024 yili ile 2025 yili Ocak-Haziran donemi gelir gergeklesmelerinde ay bazinda farkliliklar
oldugu goriilmektedir.

Gelirlerin aylara gore farklilik géstermesi; sinav bagvurularinin sinav takvimine uygun
olarak farkli aylarda alinmasindan ve yillik olusan enflasyon oraninda 2025 bagvuru iicretlerine

zam yapilmasindan kaynaklanmistir.

2024 Y1l Merkezi Y onetim Biit¢e Kanunu’na 1.900.000.000 TL Baskanligimizin sinav
hizmetlerini yiirlitebilmesi i¢cin Hazine Yardimi kapsaminda hesaplara aktarilmasi
planlanmistir. Bu tutarm 1.500.371.000,00 TL’lik kismu 2024 yili sonu itibariyle, kalan
399.629.000,00 TL ise 2025 yilin ilk yarisinda hesaplara aktarilmistir.

Muhtelif faiz ve kisilerden alacaklara iligkin gelirleri kapsamaktadir. Bu alacaklar aylar

itibariyle degisiklik gostermektedir.

@#OSYM



@#OSYM

6114 Sayil1 Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi Hizmetleri Hakkinda Kanun”

ve 4 sira sayili “Bakanliklara Bagl, Ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve

Kuruluslarin Tegskilatlar1 Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi geregince;

Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi (YKS),

Kamu Personel Se¢me Sinavi (KPSS),

Tipta Uzmanlik Egitimi Giris Sinavi (TUS),

Yabanc1 Dil Bilgisi Seviye Tespit Smavi (YDS),
Yiiksekogretim Kurumlari Yabanci Dil Smavi (YOKDIL)
Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi Girig Sinavi (ALES),
Dikey Gegis Sinavi (DGS),

Milli Savunma Universitesi Askeri Ogrenci Aday Belirleme Sinavi (MSU)

Tiirkiye Yurt Disindan Ogrenci Kabul Smavi (YOS)
Milli Egitim Bakanligi Akademi Giris Smavi (MEB-AGS ve OABT)
Ozel Yetenek Sinavi (OZYES)

. e-Sinavlar,
. Kurum Sinavlari

hizmetleri karsiliginda adaylardan alinan iicretler
olusturmaktadir.

Sira No

10

2025 Yili Sinav Adi

Elektronik Yabanci Dil Smavi (e-YDS/1) Ingilizce

Elektronik Yabanci Dil Smavi (e-YDS/2) Ingilizce

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlarma Y 6netici Se¢gme Sinavi
(MEB-EKYYS)

Yiiksekdgretim Kurumlar1 Yabanci Dil Smavi (YOKDIL)

Milli Savunma Universitesi Askeri Ogrenci Aday Belirleme Siavi
(MSU)

Icisleri Bakanligi Kaymakam Adaylig1 Giris Sinavi Kaymakamlik
Giris Sinavi

Tip Doktorlugu Alaninda Yurtdis1 Yiiksekogretim Diploma Denkligi
I¢in Seviye Tespit Sinavi (TIP-STS-1 Sabah Oturumu)

Tip Doktorlugu Alaninda Yurtdis1 Yiiksekogretim Diploma Denkligi
I¢in Seviye Tespit Sinavi (TIP-STS-1 Ogleden Sonra Oturumu)

Tipta Uzmanlik Egitimi Girig Sinavi (TUS-1 Sabah Oturumu)

Tipta Uzmanlik Egitimi Giris Sinavi (TUS-1 Ogleden Sonra
Oturumu)

OSYM  biitgesini

Aday
Sayis1

5.267
5.267

54.221
113.665

670.717

13.998

78

1.385
30.276

30.945



11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23
24
25
26
27
28

29

30

31
32

33

Elektronik Yabanci Dil Sinavi (e-YDS/3) Ingilizce

Dis Hekimligi Uzmanlik Egitimi Giris Sinavi Dig Hekimliginde
Uzmanlik Egitimi (DUS-1)

Dis Hekimligi Alaninda Yurtdis1 Yiiksekdgretim Diploma Denkligi
I¢in Seviye Tespit Sinavi (STS-1 DIS Hekimligi)

Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Smavi (YDS-1)

Hukuk Mesleklerine Giris Sinavi (HGMS-1)

Diyanet Isleri Baskanlig1 Mesleki Bilgiler Seviye Tespit Sinavi
(MBSTS)

Elektronik Yabanci Dil Smavi (e-YDS/4) Ispanyolca/italyanca

Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi Giris Sinavi
(ALES-1)

Elektronik Yabanci Dil Smavi (e-YDS/5) Fars¢a/Yunanca/Bulgarca
Gelir idaresi Baskanligi Devlet Gelir Uzman Yardimcilig: Giris

Smavi (DGUY)

Ogretmenlik Meslek Bilgisi Alaninda Yurt Dis1 Yiiksekdgretim

Diploma Denkligi I¢in Seviye Tespit Sinavi
(STS Ogretmenlik)

Gelir Idaresi Baskanlig1 Gelir Uzman Yardimcilig Giris Stnavi
(GUY)

e-YOKDIL-1 Sosyal Bilimler

e-YOKDIL-2 Saglik Bilimleri

e-YOKDIL-3 Fen Bilimleri

Tiirkiye Yurt Disindan Ogrenci Kabul Sinavi (TR-YOS-1)
Elektronik Yabanci Dil Smavi (e-YDS/6) Ingilizce

Elektronik Yabanci Dil Siavi (e-YDS/7) Almanca-Fransizca
Yiiksekogretim Kurumlar: Sinavi 1. Oturum Temel Yeterlilik Testi
(TYT)

Yiiksekogretim Kurumlar: Sinavi 2. Oturum Alan Yeterlilik Testleri
(AYT)

Yiiksekogretim Kurumlar: Sinavi 3. Oturum Yabanci Dil Testi (YDT)

Elektronik Yabanci Dil Sinavi (e-YDS/8) Arapga-Rusca

Tipta Yan Dal Uzmanlik Egitimi Giris Sinavi Yan Dal Uzmanlik
Egitimi (YDUS-1)

Toplam Basvurusu Alinan Aday Sayisi

@#OSYM

5.267
7.611
558
120.260

5.912
43.972
1.285

175.836
1.074

525
165

3.784

5.267
5.261
5.267
21.610
5.267
1.700

2.560.649

1.721.057

215.451
2.252

3.444

5.839.293



Bagkanligimizin 2025 Yili Performans Programinda yer alan, yil sonuna kadar

gerceklestirecegi faaliyet ve performans gostergelerinin ilk alti aya iliskin gergeklesme

durumlarina asagida yer verilmistir.

Yil:
Programin Adi:

Alt Programin Adi:

Alt Program Hedefi:

2025

OLCME, SECME VE YERLESTIRME

OLCME VE YERLESTIRME

Olgme, segme ve yerlestirme sisteminde gegerlilik, giivenilirlik ve adaletin artirilmast

@#OSYM

Sira

Gosterge Adi

Olgii Birimi

Onceki Dénem
Gergeklesme

Yili

Degeri

Hedef
Gosterge
Degeri

Yilsonu
Gergeklesme
Tahmini

Gergeklesme

1. Ug 2. Ug
Aylik Aylik

3. Ug
Ayhk

4. Ug
Ayhk

Yilsonu
Degeri

Gergeklesme
Oram

Gergeklesme
Durumu

Bina ve salonlarda
goriintii kayit
uygulamasinda
kullanilan kamera
say1s1

Say1

2024

87.300

88.000

88.625

87.300 1.325

88.625

100,00%

Devam ediyor

Dort becerili dil
smavi sayist

Say1

2024

0%

Devam ediyor

Dort becerili dil
sinavina iliskin soru
bankasindaki
kullanima hazir
madde say1s1

Say1

2024

260

640

640

60 135

640

30,47%

Devam ediyor

E-smav uygulanan
smav merkezi sayisi

Say1

2024

100,00%

Devam ediyor

Elektronik olarak
uygulanan smav
sayis1

Say1

2024

17

17

82,35%

Devam ediyor

Engeli ve saghk
sorunu olan adaylarin
memnuniyet orani

Yiizde

2024

86%

87%

87%

- 85,29

87%

98,03%

Devam ediyor

Sinavlarn olagan
digilik analizlerinin
yapilma sayis1

Say1

2024

100

101

101

100 7

101

100,00%

Devam ediyor

Soru bankasindaki
kullanima hazir
madde say1st

Say1

2024

44.401

42.000

42.000

35.604

42.000

84,77%

Devam ediyor

Degerlendirme

1- Bina ve salonlarda goriintii kayit uygulamasinda kullanilan kamera sayisi

Sinav asamasinda olusabilecek olumsuzluklarin tespiti, sinav kurallarini ihlal eden aday ve gorevlilerin
tespiti ile kopya girisimlerinde caydiricilik hususunda kamera uygulamasi énemli katkilar saglamustir.
2025 yilinda kamera sayisinda artig yapilarak toplam kamera sayisini 87.300°den 88.625 kamera sayisina
ulastirilmigtir.

2- Dort becerili dil sinavi sayis1

Kendini siirekli yenilen OSYM teknolojiden de faydalanarak e-sinav kapsaminda gelistirilen sinav sistemi
tizerinden dort dil becerisini 6lgen (okuma, yazma, dinleme ve konusma) siavlari uygulamaya alarak
talepleri karsilamay1 hedeflemektedir. 2024 yilinda hedeflenen gosterge sayisina ulasilamamakla beraber
deneme smavlar1 yapilmis ve resmi sinavlariin hazirligina yonelik iyilestirme ¢aligmalarinda agsama
kaydedilmistir. 2025 yilina gelindiginde ise ilk 6 aylik donemde 2 adet e-YDTS ve 3 adet 3 e-TEP deneme
smav1 yapilmustir. 2025 yili sonuna kadar 2 adet e-TEP ve 1 adet e-YDTS olmak iizere 3 gercek ortamli
smav yapilmasi planlanmaktadir.  Gostergelere iligkin veriler her yil yapilacak smnav sayisii
gostermektedir.
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Degerlendirme

3- Dort becerili dil sinavina iligkin soru bankasindaki kullanima hazir madde sayisi

Ozellikle dinleme, konusma ve yazmay1 dlgen diller I¢in Avrupa Ortak Basvuru metni gercevesince uygun
temelli yeni nesil 4 becerili smav sorulari hazirlayabilecek uzman yetistirilerek soru havuzu
giiclendirilecektir. Gostergeye ilisin veriler yillar itibariyle havuzda biriken soru sayisini ifade etmektedir.
Havuzda toplanan sorular deneme simavlarinda ve resmi sinavlarda kullanildigindan ~ havuzda bulunan
kullanima hazir madde sayis1 yeni yazilan soru sayisina gore ayni oranda artig gostermemektedir.

4- E-sinav uygulanan sinav merkezi

2014 yilinda Pilot olarak Ankara Bilkent Merkez Binada ingilizce Yabanci dil smavi igin 80 adaya hizmet
vererek baglattigimiz elektronik smav (e-siav) projemiz; Ankara Esenboga e-Sinav Merkezi, ayni anda 5
bin adayin elektronik sinava girebilecegi kapasitesiyle diinyanin en biiytik elektronik sinav merkezlerinden
biri haline gelmistir. Istanbul, izmir ve Adana illerini de dahil ederek hizmet verdigimiz aday sayisi
kapasitesi 6 bini asmis ve Ingilizce, Almanca, Fransizca, Arapga, Rusca ve Farsca, Bulgarca, Ispanyolca,
Italyanca ve Yunanca smavlari ile birlikte toplamda 10 farkli yabanci dilde Elektronik Yabanci Dil Sinavi
ile Elektronik Yiiksekogretim Kurumlar: Yabanci Dil Smavi gerceklestirilmistir. Fen, Sosyal ve Saglik
olmak {izere e-YOK Dil smnavlari yapilmstir. Aday tamma sistemlerinin kullanildigi, giivenlik
tedbirlerinin en iist seviyede tutuldugu e-sinav binalarini, her bolgede bir e-sinav merkezi olusturma hedefi
kapsaminda, hazirlik ¢alismalari devam etmektedir. Bu kapsamda Izmir Katip Celebi Universitesi
Rektorliigii ile yapilan protokol ile Izmir ili e-smav binasi aday kapasitesini artirmak icin {iniversite
kampiis alani igerisinde bina temini yapilmis ve alt yapi caligmalar1 bagslatilmistir. Binalarda engelli
adaylarimiza kolaylik saglayan teknolojiler de kullanilmaktadir.

Ayrica 2025 yilindan itibaren “Dért Dil Becerisini Olgen Sinavlar” da bu merkezlerde yapilacaktir.

5- Elektronik olarak uygulanan sinav sayisi

E-sinav Merkezi yaklasik 6 bin kapasitesi mevcuttur. ingilizce, Almanca, Fransizca, Arapca, Rusca,
Farsca, Bulgarca, Ispanyolca, Italyanca ve Yunanca sinavlari ile birlikte toplamda 10 farkli yabanci dilde
elektronik sinavlar gerceklestirilmektedir. Dil sinavlar haricinde Gelir idaresi Baskanlig1 Devlet Gelir
Uzman Yardimcihig1 Giris Smavi (e-DGUY), Gelir Idaresi Baskanhgi Gelir Uzman Yardimecilig Giris
Smavi (e-GUY) ve Yurt Disi Yiiksekogretim Diploma Denkligi icin Seviye Tespit Sinavi (STS-
Ogretmenlik) elektronik olarak yapilmustir. Ayrica dil sinavlarina ek olarak Ankara, Istanbul, izmir ve
Adana illerinde e-sinav merkezleri agilmistir. izmir ilinde aday kapasitesini artirmak icin izmir Katip
Celebi Universitesi ile protokol yapilarak e-sinav merkezi i¢in yer tahsisi yapilmistir. Bu merkezler dort
temel dil becerisini 0lgen smavlara uygun olarak hizmet vermektedir. Bu merkezlerde engeli ve saglik
sorunu olan adaylara da uygun alanlar olusturularak sinav girmeleri saglanmaktadir. Gosterge verileri her
yil yapilmasi planlanan siav sayilarini ifade etmektedir.

6- Engeli ve saghk sorunu olan adaylarin memnuniyet orani

Bagkanligimizin gergeklestirdigi sinavlara yaklasik 155.000 engeli veya saglik sorunu olan aday
bagvurmaktadir. Bu adaylarin simavlarda diger adaylarla esit sartlarda sinava girmelerini temin etmek
amaciyla saglik sorunlarina uygun olarak okuyucu, isaretleyici ve farkli araglarla her tiirlii giivenlik 6nlemi
alinarak sinavlara alinmaktadir. Adaylarin sinav konforunu en uygun sartlarda yerine getirmek amacimiz
olup eksikliklerimiz aday geri bildirimleri degerlendirilerek hizla giderilmektedir.

7- Sinavlarin olagan disihk analizlerinin yapilma sayisi

OSYM'nin gerceklestirdigi sinavlarda resen veya hukuki talepler kapsaminda sinavlarda olagan dis1 bir
sonu¢ olup olmadigi degerlendirilmekte ve duruma gore aksiyon alinmaktadir. Sinavlara bagvuran
adaylarin esit sartlarda ve hak kaybina ugramamalari igin her yil 6nem derecesi yiiksek sinavlar ilizerinde
analizler yapilmaktadir. Gosterge verileri yillar itibariyle toplamda (konsolide) yapilan analiz sayilarimi
gostermektedir.

8- Soru bankasindaki kullamma hazir madde sayisi

Bagkanligimiz y1l icerisinde 10 farkli yabanci dil, hukuk, saglik, genel kiiltiir, genel yetenek, egitim
bilimleri basta olmak {izere birgok alanda test sorusu hazirlamaktadir. Bu sorularin giincel ve miifredata
uygun olmasi igin siirekli denetimden gecirilmektedir. Soru hazirlayicilar OSYM personeli haricinde
tiniversitelerden davet edilen akademik personeli kapsamaktadir. Gosterge verileri yillar itibariyle havuzda
toplanan soru sayisini (konsolide) ifade etmektedir. Havuzda toplanan sorular sinavlarda kullanildigindan
havuzda bulunan kullanima hazir madde sayis1 gostergesi sinav donemlerine gore farklilik gostermektedir.
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Bagkanligimiz tarafindan sinav takviminde yer alan siavlar ve ek olarak kamu kurum
ve kuruluslarmmin kurumsal talepleriyle olusacak diger smavlar gerceklestirilecektir. Bu
kapsamda Baskanligimiza énemli bir vizyon kazandiracak olan “Dért Dil Becerisini Olgen
Siav” projesi kapsaminda bugiine kadar basari ile sonuglanan deneme sinavlari sonucunda
2025 y1ili temmuz ayinda gergek ortamli sinav yapilacaktir.

Yilsonu itibariyla gelir ve gider tahminleri asagida yer almaktadir.

GIDER EKONOMIK KOD AL LI ITIEIN G

Tahmini (KDV Haric)
01.Personel Giderleri (Sinav Gorevlileri dahil) 2.913.269.500,00
02.Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet Primi Giderleri 139.391.900,00
03.Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.016.339.381,00
05.Cari Transferler 12.410.000,00
06.Sermaye Giderleri 205.050.000,00
TOPLAM 5.286.460.781,00

. . 2025 Yilsonu Gelir Tahmini
GELIR EKONOMIK KOD (KDV Haric)
03.Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 4.350.000.000
04.Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 399.629.000
05.Diger Gelirler 3.219.500
TOPLAM 4.752.848.500

e (Cari nitelikteki harcamalar;

Personel giderleri, sinav gorevli giderleri, sinav organizasyon giderleri ile kirtasiye sarf
malzemeleri, kiiciik bakim onarimlar, sermaye niteliginde olmayan kiiciik 6lgekli makine
techizat alimlari, bask: giderleri, personel tasima hizmetleri, temizlik hizmetleri ile akaryakit,
elektrik, su, dogalgaz ve posta giderleri ile adli ve idari davalar sebebiyle 6denen mahkeme harg
ve masraf ile tazminatlarin1 kapsamaktadir.

e Sermaye nitelikteki harcamalarimiz ise;

Biiytlik bina bakim onarim projesi, makine ve techizat projesi, bilgi teknolojileri ve e-

sinav projelerini kapsamaktadir.

Gelir ve gider arasindaki fark likit karsilig1 6denek kaydi iglemleri ile saglanacaktir.

#OSYM
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Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi Bagkanligi 2025 Yili Mali Durum ve Beklentiler Raporu ‘OSYM

Sinav
Smav Adi Tarihi

YDS

Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavi 05.07.2025
2025-YDS/Ingilizce

ALES

Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi Girig Sinavi 06.07.2025
2025-ALES/2

MEB-AGS

Milli Egitim Bakanlig1 Akademi Girig Smnavi 13.07.2025
2025-MEB-AGS (Akademi Giris Sinavi (AGS), Ogretmenlik Alan Bilgisi Testi

(OABT))

e-TEP

Elektronik Ingilizce Yeterlik Smavi/Electronic-Test of English Proficiency 19.07.2025
2025 e-TEP

DGS

Dikey Gegis Sinavi 20.07.2025
2025-DGS

YOKDIL

Yiiksekogretim Kurumlar1 Yabanci Dil Sinavi 27.07.2025
2025-YOKDIL/2

OZYES

YKS Kapsaminda Spor Bilimleri i¢in Ozel Yetenek Siavi 13.08.2025
2025-OZYES

TUS

Tipta Uzmanlik Egitimi Girig Sinavi 17.08.2025
2025-TUS 2. Dénem

STS Tip

Tip Doktorlugu Alaninda Yurt Dis1 Yiiksekdgretim Diploma Denkligi Icin Seviye 17.08.2025
Tespit Sinavi R
2025-STS Tip Doktorlugu 2. Dénem

e-YDS

Elektronik Yabanci Dil Siavi 23.08.2025
(e-YDS 2025/9 Ingilizce)

KPSS

Kamu Personel Se¢gme Sinavi 07.09.2025
2025-KPSS A Grubu (Genel Yetenek-Genel Kiiltiir)

KPSS

Kamu Personel Se¢gme Sinavi 13.09.2025
2025-KPSS A Grubu (Alan Bilgisi) 1. giin

KPSS

Kamu Personel Se¢me Sinavi 14.09.2025
2025-KPSS A Grubu (Alan Bilgisi) 2. giin
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e-YDS

Elektronik Yabanci Dil Siavi

(e-YDS 2025/10 Ingilizce)

HMGS

Hukuk Mesleklerine Giris Sinavi

2025-HMGS/2

YOS

Idari Yargi On Sinavi

2025-1YOS

EUS

Eczacilikta Uzmanlik Egitimi Girig Sinavi

2025-EUS

STS Eczacihik

Eczacilik Alaninda Yurt Dis1 Yiiksekdgretim Diploma Denkligi Icin Seviye Tespit
Smavi

2025-STS Eczacilik

DUS

Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi Giris Sinavi
2025-DUS 2. Dénem

STS Dis Hekimligi

Dis Hekimligi Alaninda Yurt Dis1 Yiiksekdgretim Diploma Denkligi I¢in Seviye
Tespit Smavi

2025-STS Dis Hekimligi 2. Dénem

TR-YOS

Tiirkiye Yurt Disindan Ogrenci Kabul Sinavi
2025-TR-YOS/2

e-YDS

Elektronik Yabanci Dil Smavi

(e-YDS 2025/11 Farsca/ingilizce)

Sayistay Eleme

Sayistay Baskanlig1 Sayistay Denetci Yardimcist Adayligi Eleme Sinavi
2025-Sayistay Eleme

YDS

Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavi

2025-YDS/2

ALES

Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi Girig Sinavi
2025-ALES/3

ISG

Is Saglig1 ve Giivenligi Genel Miidiirliigii is Yeri Hekimligi ve Is Giivenligi
Uzmanlig1 Sinavi

2025/1SG

e-YDS

Elektronik Yabanci Dil Sinavi

(e-YDS 2025/12 Ingilizce)

27.09.2025

28.09.2025

28.09.2025

11.10.2025

11.10.2025

12.10.2025

12.10.2025

19.10.2025

25.10.2025

01.11.2025

16.11.2025

23.11.2025

07.12.2025

20.12.2025

Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi Bagkanligi 2025 Yil Mali Durum ve Beklentiler Raporu ‘OSYM
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Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi Baskanligi 2025 Yili Mali Durum ve Beklentiler Raporu ‘OSYM

YDUS

Tipta Yan Dal Uzmanlik Egitimi Giris Sinavi 21.12.2025
2025-YDUS 2. Dénem

Savistay Yazih

Sayistay Baskanligi Sayistay Denet¢i Yardimcist Adayligi Yazili Sinavi 27.12.2025
1. Giin

Savistay Yazih

Sayistay Baskanligi Sayistay Denet¢i Yardimcisit Adayligi Yazili Sinavi 28.12.2025
2. Giin



EK-1 BUTGE GIDERLERININ GELiSiMi

Biitge Yil: 2025
[ Kurum A OLCME SEGME VE YERLESTIRME MERKEZE BASKANLIGI
. . OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIRAN
_ 2024 2025 OCAK GERGEKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERGEKLESME NiSAN GERGEKLESME MAYIS GERGEKLESME HAZIRAN GERGEKLESME s TGt ARTIS | GERCEKCEKLESME | 2025 YILsonu
EKONOMIK GERGEKLESME | BASLANGIC ORANI | ORANI(%) | GERCEKLESME
TOPLAMI (%) TAHMINI
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 | 2025
BUTCE GIDERLERT TOPLAMI 5.576.773.144 | 5.822.457.000 | 47.847.371 75.972.921 87.927.767 | 242540361 | 357.249.580 | 335.502.187 | 118.357.470 | 186.280.634 | 281.638.359 | 154.737.202 | 832.250.570 | 1.064.605.924 | 1.725.280.119 | 2.059.738.230 | 19,30 | 30,94 | 3538 | 5.286.460.781
01 - PERSONEL GIDERLER{ 3.100.665.215 | 3.154.888.000 | 39.240.782 53.897.925 64.441.320 | 220.503.841 | 199.232.426 | 154.561.832 | 80.012.850 | 108.490.448 | 146.764.364 | 64.931.803 | 814.709.019 | 1.030.967.269 | 1.344.400.762 | 1.633.353.118 | 21,49 | 4323 | 51,77 | 2.913.269.500
01.01 - MEMURLAR 159.527.612 198.571.000 17.169.081 23.971.277 11.875.760 16.187.628 11.875.551 15.980911 11.965.947 16.036.107 11.927.978 15.942.083 11.984.205 16.072.887 76.798.612 104190804 | 3567 | 4814 | 5247 | 208.430.000
01.02 - SOZLESMELI PERSONEL 98.975.083 116.727.000 7.530.487 9.961.010 8.101.230 8.800.622 7.677.168 8.457.965 7.670.825 8.975.071 7.593.890 9.457.928 7.730.917 9.777.106 46.304.517 55420702 | 1971 | 4678 | 4749 | 122770500
01.03 - SCILER 264.328.973 358.090.000 11349305 17.628.058 14.673.912 25.823.722 29.695.228 43.665.328 23.277.734 20.884.458 19.181.603 23.313.409 22.308.592 28.160.224 120.486.374 159475199 | 3236 | 4558 | 4453 | 381.919.000
01.04 - GEGICI SURELT CALISANLAR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9.579 0 9.579 0,00 0,00 0,00 150.000
01.05 - DIGER PERSONEL 2.586.833.547 | 2.481.500.000 3.191.910 2.337.580 29.790.418 169.691.869 149.984.480 86.457.628 37.098.344 62.594.812 108.060.893 16.218.382 772.685.215 976.947.473 | 1100811250 | 1314247744 | 1939 | 4255 | 52,96 | 2.200.000.000
g:i',z"ggs"kigxf"m‘ KURUMLARINA DEVLET | g 593 467 | 124.109.000 5.423.953 7.986.007 5.822.277 8.128.893 9.994.623 13.597.584 7.456.378 8.109.577 7.213.728 8.502.697 7.683.130 10.153.448 43.504.088 56.478.207 | 29,55 | 46,00 | 4551 | 139.391.900
02.01 - MEMURLAR 16.707.864 20.865.000 1.723.860 2.486.453 1.258.505 1.713.004 1.258.161 1.602.587 1.266.659 1.680.946 1.258.041 1.697.202 1271514 1.705.672 8.036.739 10975953 | 3657 | 4810 | s260 | 23.259.000
02.02 - SGZLESMELT PERSONEL 16.498.496 21.173.000 1.233.057 1,541,854 1339.084 1.450.527 1.313.364 1.445.274 1.316.199 1533723 1304443 1.593.978 1.282.757 1673895 7.788.904 9.239.250 1862 | 4721 | 4364 | 21291000
02.03 - ISCILER 56.110.326 82.071.000 2.376.756 3782873 3011315 4.185.200 6.466.273 9.744.842 4,812,067 4.467.276 3.949.270 5.028.110 4.757.350 6.161.425 25.373.032 33369727 | 3152 | 4522 | 4066 | 90.694.000
02.05 - DIGER PERSONEL 5.276.781 0 90.280 174.828 213.373 780,072 956,824 714.882 61.453 427.632 701,975 183.407 371.509 612.456 2.395.414 2.893.277 2078 | 4540 | 000 4.147.900
03 - MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERE 2.285.391.834 | 2.524.939.000 |  3.079.624 13.801.588 15.049.081 13.340.503 | 147.902.531 | 161.255477 | 30.117.310 | 69.146.986 | 122.163.732 | 77.640.608 7.605.681 18.484.579 | 325.917.960 | 353.669.741 | 851 | 1426 | 14,01 | 2.016.339.381
gii‘:i;\;u’(mw YONELIK MAL VE MALZEME 27.344.071 41.349.000 1.760.895 2.000.840 2.023.101 3.947.186 2.668.772 2231532 1.714.566 1.979.990 2.912.182 3.353.571 1.794.183 4.697.786 12.873.699 18210906 | 41,46 | 4708 | 44,04 35.441.000
03.03 - YOLLUKLAR 5.333.035 7.336.000 30.259 36.282 202.148 252,591 189.107 234.609 65.752 126,691 2.256.942 2.100.095 544,260 1.049.436 3.288.468 3.799.704 1555 | 61,66 | 51,80 7.520.320
03.04 - GOREV GIDERLERT 1136773 615.000 32,645 20.420 69.568 91.561 180.028 15.268 58.523 39.590 106.743 337.534 46.069 41.859 493.57%6 546,232 1067 | 4342 | 8882 1.006.000
03.05 - HiZMET ALIMLARI 2.236.860.449 | 2.460.311.000 1.142.385 11.744.045 12.384.119 6.101.713 143.137.956 157.646.189 26.343.015 64.880.887 114.214.923 70.626.057 4.674.489 11374539 301.896.888 322373430 | 678 | 1350 | 13,10 | 1.955.839.061
03.06 - TEMSIL VE TANITMA GIDERLERT 164,544 213.000 0 0 14.685 28.756 12457 0 14.477 4781 14.049 19510 0 19.744 55.668 72.790 307 | 3383 | 3417 212,000
eé'gLAEI‘;’“g?SE”;ﬁ;fjAYRtMADDj HAKALIM, BAKIM |14 052,922 14.436.000 113.440 0 355.461 2918.696 1.714.211 1.127.879 1.920.977 2.085.048 2.658.892 1.203.841 401,680 1.301.214 7.164.661 8.636.679 2055 | 5098 | 59,83 16.082.000
g?gEBRLSQVRiMENK”L MAL BAKIM VE ONARIM 500.040 679.000 0 0 0 0 0 0 0 30.000 0 0 145.000 0 145.000 30.000 7931 | 29,00 442 239.000
05 - CART TRANSFERLER 5.190.769 8.614.000 103.012 287.402 2.615.089 567.124 120.000 6.177.203 45.652 542.623 22.826 3.388.005 869.333 50.628 3.775.912 11.013.165 | 191,67 | 72,74 [127,85| 12.410.000
05.01 - GOREVLENDIRME GIDERLERT 5.053.267 7.348.000 103.012 287.402 2.597.923 542,470 0 5.997.293 45.652 542.466 22826 3.388.095 869.333 50.628 3.638.746 10808354 | 197,04 | 7201 | 14700 | 12.000.000
eiﬁtNK’;m\Ts’fEIRESRTMEYEN KURULUSLARA 120,000 1.237.000 0 0 0 0 120,000 180.000 0 0 0 0 0 0 120,000 180.000 50,00 | 10000 | 14,55 360.000
05.06 - YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 17503 29.000 0 0 17.166 24.654 0 0 0 157 0 0 0 0 17.166 24811 4454 | 9808 | 8556 50.000
06 - SERMAYE GIDERLERE 81.931.859 9.907.000 o 0 0 o o o 725.280 0 5.473.710 274.000 1.392.407 4.950.000 7.591.397 5.224.000 | -31,19 | 9,27 | 52,73 | 205.050.000
06.01 - MAMUL MAL ALTMLART 78.930.975 6.900.000 0 0 0 0 0 0 725.280 0 5.473.710 274,000 1.218.407 4.950.000 7.417.397 524000 | 2957 | 940 | 7571 [ 137.050000
06.03 - GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 2.163.425 850.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 174000 0 174000 0 0,00 8,04 0,00 51.000.000
g?&?:RL!R%NKUL MALLARIN BUYUK ONARIM 0 20.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 1.000.000
06.07 - GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERT 837.458 2.137.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 16.000.000




EK-2 BUTGE GELIRLERINiIN GELiSiMi

Biitge Yil: 2025
Kurum Ad: OLGME SECME VE YERLESTIRME MERKEZI BASKANLIGI
g - OCAK-HAZIRAN CCAIGHAZIRAN
; s D OCAK GERGEKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERGEKLESME NiSAN GERGEKLESME MAYIS GERGEKLESME HAZIRAN GERGEKLESME e RCKIEsTiroRa aRTis | GERCEKLESME SPENISE
EKONOMIK GERCEKLESME BASLANGIC ORANI ORANI (%) GERCEKLESME
TOPLAMI (%) TAHMINI
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 | 2025
BUTGE GELIRLERI TOPLAMI 5.921.812.795 | 5.822.457.000 | 139.396.128 | 248.375.566 | 873.534.134 | 790.235.300 | 812.051.386 | 1.323.491.952 | 141.773.806 | 148.376.720 | 638.415.841 | 745.579.581 | 500.438.003 | 448.169.204 | 3.105.609.298 | 3.704.228.414 [ 19,28 | 52,44 | 3,62 | 4.752.848.500,00
03 - Tesebbils ve Millkiyet Gelirleri 4.413.842.637 | 5.808.966.000 | 139.083.207 | 247.714.153 | 865.638.135 | 789.739.350 | 811.661.106 | 1.323.057.447 | 141.330.731 | 147.785.650 | 637.529.814 | 345.315.867 | 500.385.022 | 447.780.911 | 3.095.628.104 | 3.301.393.388 | 6,65 | 70,13 | 56,83 | 4.350.000.000,00
03.1 - Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 4.413.860.637 | 5808.966.000 | 139.083.297 | 247714153 | 865.638.135 | 789739350 | 811.661.106 1.323.057.447 141330731 | 147.785.650 | 637.520814 | 345315867 | 500385022 |  447.780.911 3.005.628.104 | 3301393388 | 6,65 7013 | s683 | 4.350.000.000,00
03.9 - Diger Tesebbis ve Mlkiyet Gelrleri -18.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
04 - Alinan Badis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 1.500.371.000 0 o o 7.580.000 o o 0 o o o 399.629.000 o 0 7.580.000 | 399.629.000 | 5.172,15 | 0,51 | o000 | 399.629.000,00
3:@};’::"":“ Yonetim Blitgesine Dahil Idarelerden Alinan Bagis | 50 371 ogo 0 0 0 7.580.000 0 0 0 0 0 0 399.629.000 0 0 7.580.000 399.629.000 | 5.172,15 | 051 0,00 399.629.000,00
05 - Diger Gelirler 7.599.159 13.491.000 312.831 661.413 316.000 496.031 390.280 434.504 443.075 591.070 886.027 634.714 52.981 388.293 2.401.193 3.206.026 3352 | 31,60 | 2376 3.219.500,00
05.1 - Faiz Gelileri 85.237 78.000 2.155 452,535 1643 3.707 3877 3.559 6.466 11,030 3621 42,325 4.939 17.105 22,701 530.261 223588 | 2663 | 679,82 519.500,00
05.9 - Diger Gesitl Gelirler 7.513.922 13.413.000 310,676 208.878 314,356 492.324 386.403 430,946 436.609 580,041 882.406 592.389 48.041 371.187 2.378.493 2.675.764 1250 | 3165 | 19,95 2.700.000,00




EK- 3 PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTCE GIDERLERININ GELisiMi

OCAK GERCEKLESME UBAT GERCEKLESME MART GERCEKLESME isan G S GI i Gl OCAK-HAZIRAN OChCHAZIRAN
. o2e CEKLES| s CEKLES| CEKLES NiSAN GERCEKLESME MAYIS GERGEKLESME HAZIRAN GERGEKLESME GERCENLESME TOPLAME ARTIS | GERCEKLESME ORANI| 5025 yrisonu
OLCME SECME VE YERLESTIRME 2025 BASLANGIC (%)
: GERGEKLESME A ORANI GERGEKLESME
MERKEZI BASKANLIGI ODENEGI ok
TOPLAMI (%) TAHMINE
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 | 2025

ﬁLCME, SECME VE VERLES[iRME 5.100.461.811 5.208.349.000 24.341.747 41.187.925 57.565.241 196.463.021 309.932.027 263.116.305 79.984.218 147.585.507 247.234.362 108.645.631 793.413.325 1.014.451.812 1.512.470.920 1.771.450.202 17,12 29,65 34,01 4.624.065.400
OLGME VE YERLESTIRME 5.100.461.811 5.208.349.000 24341747 41.187.925 57.565.241 196.463.021 309.932.027 263.116.305 79.984.218 147.585.507 247.234.362 108.645.631 793.413.325 1.014.451.812 1512.470.920 1771450202 | 17,12 | 29,65 34,01 4.624.065.400
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 476311333 614.108.000 23.505.625 34.784.996 30.362.526 46.077.340 47.317.553 72.475.882 38.373.252 38.704.126 34.403.998 46.091.571 38.846.246 50.154.112 212.809.199 288.288.028 | 35,47 | 4468 | 4694 662.395.381
LE;;‘%E&TE”M VE DANISMANLIK 11.607.710 14.494.000 1.220.059 1.766.923 1.366.713 1.601.169 838.307 1.146.750 728399 1.301.322 849.401 1.136.400 747.751 1.169.133 5.750.631 8121697 41,23 | 49,54 56,03 16.673.000
ST YONETIM, IDARI VE MALI HiZMETLER 464.703.623 599.614.000 22.285.565 33.018.073 28.995.812 44.476.171 46.479.246 71.320.132 37.644.853 37.402.804 33.554.507 44.955.171 38.008.494 48.984.979 207.08.567 280.166.331 3531 | 4456 46,72 645.722.381
PROGRAMLAR TOPLAMI 5.576.773.144 | 5.822.457.000 47.847.371 75.972.921 87.927.767 242,540,361 357.249.580 335,592,187 118.357.470 186.289.634 281.638.359 154.737.202 832.259.570 1.064.605.924 | 1.725.280.119 | 2059.738.230 | 19,39 | 30,94 | 3538 | 5.286.460.781




